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�WW�Z�d^<�W��>yϭϭϴ 
�ƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉ�ŵĞĚ���EŽƉĞŶ->ŝŌ 

sĞƌƐŝŽŶ͗�ϭ͘ϱď�Dy 
ϮϬϮϭ-Ϭϵ-ϭϲ 



 

�Ϯ 

�WW�Z�d^<�W�>yϭϭϴ���ƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉ�ŵĞĚ���EŽƉĞŶ 

>yϭϭϴ��ƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉ 

DĊƩ�;��ǆ�,�ǆ��Ϳ͗  ϲϬϬ�ǆ�ϭϭϬϬ�ǆ�ϮϰϬŵŵ 

^ǇƐƚĞŵƐƉćŶŶŝŶŐ͗  ,ƵǀƵĚƐƉćŶŶŝŶŐ�ϰϬϬs��&ĂƐƐƉćŶŶŝŶŐ�ϮϯϬs 

^ǇƐƚĞŵ͗�    dE-^�;ϱ-ůĞĚĂƌƐǇƐƚĞŵͿ 

     sŝĚ�dE-��;ϰ-ůĞĚĂƌƐǇƐƚĞŵͿ�ƐŬĂůů�E�ŽĐŚ�W��ŬŽƉƉůĂƐ�ƐĂŵŵĂŶ 

d,KZ�Ey-d�^ƚǇƌƐǇƐƚĞŵ͗  

KƉĞƌĂƟǀƐǇƐƚĞŵ͗  >ŝŶƵǆ 

�ŶĞƌŐŝĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ͗  DĂǆ�ϰ͕ϱt͘�/�ǀŝůĂ�Ϯ͕ϱt 

��E��ƵƐ͗    Ϯǆ���EŽƉĞŶ�ůŝŌ͕�ŐĂůǀĂŶŝƐŬƚ�ŝƐŽůĞƌĂĚĞ 

/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͗    �ƚŚĞƌŶĞƚ͕�DŝĐƌŽ�^�-ŬŽƌƚ͕��Ϯǆ��h^�͕�DŝĐƌŽ�h^�͕�Z^ϰϴϱ�;��WͿ 

^ćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͗  ϲ�ǆ�ϮϯϬs�����ŝŶŐĊŶŐĂƌ͘ � 

/ŶŐĊŶŐĂƌ͗    Ϯϰs��͗�ϮϭƐƚ��ŝŶŐĊŶŐĂƌ��н�Ϯ�ŝŶŐĊŶŐĂƌ�ĨƂƌ�ϯϬŵ���ĨƂƌďƌƵŬŶŝŶŐ 

     ϮϯϬs��͗�ϮƐƚ��ĨƂƌ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�;ŬŽƌŐ�ŽĐŚ�ŵĂŶƂǀĞƌͿ 

hƚŐĊŶŐĂƌ͗    Ϯϰs��͗�ϴƐƚ�ŵĂǆ�ϯϱϬŵ�͕�ŬŽƌƚƐůƵƚŶŝŶŐƐƐŬǇĚĚĂĚĞ 

     ϱƐƚ�ZĞůćƵƚŐĊŶŐĂƌ͕ �ŵĂǆ�ϮϯϬs���ϱ�͘ 

^ćŬĞƌŚĞƚƐǌŽŶ͗   ϰƐƚ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐƌĞůćŶ�ĨƂƌ�ƂǀĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ�Ăǀ�ĚƂƌƌ–�ůĊƐŬƌĞƚƐ͘ 

 

 

 d�<E/^<���d� 



 

�ϯ 

/EE�,�>> 

/E^d�>>�d/KE� 

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ͗�EćƚƐƉćŶŶŝŶŐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ 

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ͗�&ƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ ͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ϰ 

/ŶĨƂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϱ 

<ƂƌĂ�ŚŝƐƐĞŶ�ĨƌĊŶ�ŵĂƐŬŝŶƌƵŵŵĞƚ �����͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϲ 

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ���Eϭ ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϳ 

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ���EϮ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϴ–�ϭϬ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^dzZz^d�D 

DĞŶǇͬŚĂŶĚŚĂǀĂŶĚĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϭ–�ϭϮ 

dĞƌŵŝŶĂůĞƌ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ–�ϭϱ 

^ćŬĞƌŚĞƚͬ>ƂƐĞŶŽƌĚ͘�>ĊƐĂ�ƵƉƉ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�͙͙͘ϭϱ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EKZD�>�Z/&d 
�ŚĞĐŬůŝƐƚĂ�ŝŶĨƂƌ�ŶŽƌŵĂůĚƌŝŌ ���͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϲ 

DĂŶƵĞůů�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ  ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϲ 

�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϳ 

:ƵƐƚĞƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϭϳ 

:ƵƐƚĞƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ĨƌĊŶ�ŬŽƌŐ���͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ 

�ŬƟǀĞƌĂͬ<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ƟůůćŐŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌ��͙͙͙͘͘͘ϭϵ 

�ŬƟǀĞƌĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐůũƵƐƌŝĚĊ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϵ 

�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŶƂĚĞǀĂŬƵĞƌŝŶŐ�ǀŝĂ�hW^��͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϵ 

�ŬƟǀĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚƂƩĂ�ǀŝĚ�ůĊŐ�ƚŽƉƉͬŐƌŽƉ���͙͙͙͙͘͘͘ϭϵ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^�Zs/�� 
hƉƉĚĂƚĞƌĂ͕�ƐƉĂƌĂ�ĮůĞƌ�ŝ���ĚǇŶ ͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϮϬ 

hƉƉĚĂƚĞƌĂ͕�ƐƉĂƌĂ�ĮůĞƌ�ŝ�dŚŽƌ�Ey-d�͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘Ϯϭ 

hƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĮƌŵǁĂƌĞ�Ɵůů�ĂŶĚƌĂ���E-ŬŽƌƚ��͙͙͙͘Ϯϭ 

^ŬƌŝǀĂ�Ƶƚ�,ćŶĚĞůƐĞůŝƐƚĂͬ&ĞůůŽŐŐ���͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϭ 

�ƚĞƌƐƚćůůĂ�ďůŽĐŬĞƌĂĚ���ĚǇŶ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϭϴ 

�ƚĞƌƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ďůŽĐŬĞƌĂĚ�ŚŝƐƐ���͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϮϮ 

�ƚĞƌƐƚćůůŶŝŶŐ��Ăǀ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶ�ŐƌŽƉ�ǀŝĂ�ĂŶƌŽƉ��͙͘͘ϮϮ 

/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌŝŶŐ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϯϯ 

&ĞůƐƂŬŶŝŶŐ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘Ϯϰ 

 

^ƂŬĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ŝ�dŚŽƌ�Ey-d��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϯϱ 

�ŶŬŽĚĞƌďǇƚĞ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϱ 

/ŶƐƚćůůŶŝŶŐ�Ăǀ�ƉŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ�;ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞͿ�͘͘Ϯϱ 

>ĊƐĂ�ĂŶƌŽƉ�ŽĐŚͬĞůůĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ��͙͙͙͙͙͙͘Ϯϲ 

^ćŶĚĂ�ŚŝƐƐ�Ɵůů�ůĊƐƚ�ƉůĂŶ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϲ 

DĂŶƵĞů�ĨƂƌŇǇƩŶŝŶŐ�ŵĞĚ�,Z-ƐƉćƌƌ���͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϲ 

	ŶĚƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐďĞƚĞĐŬŶŝŶŐ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϳ 

	ŶĚƌĂ�ƚĂůŵĞĚĞůĂŶĚĞ͕�ƚĞǆƚ�ŽĐŚ�ǀŽůǇŵ��͙͙͙͙͘͘͘Ϯϳ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 
/ƐŽůĂƟŽŶƐŵćƚŶŝŶŐ �͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘Ϯϴ 

'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌƚĞƐƚ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘Ϯϵ 

h�D-dĞƐƚ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ϯϬ 

'ĊŶŐƟĚƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϭ 

�ƵīĞƌƩĞƐƚ����͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯϭ 

&ĊŶŐƚĞƐƚ�Ăǀ�,Z–�EĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚ���͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯϮ 

<ŽŶƚƌŽůů�Ăǀ�ďĂƩĞƌŝ�Ɵůů�,Z-EĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚ��͙͙͙͘ϯϮ 

>ŽƐƐŬƂƌŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ĨĊŶŐ͗�,Z-EĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚ�͘͘ϯϮ–�ϯϯ 

>ŽƐƐŬƂƌŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ĨĊŶŐ͗�hƚƂŬĂĚ�ŵŽŵĞŶƚ���͙͙͙͘ϯϯ 

dĞƐƚĂ�Ăǀ�ďƌĂŶĚůĂƌŵ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϰ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�/>�'KZ 
�ŶƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ���͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϯϱ–�ϯϳ 

͟�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶĨŽƌŵŝƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͟ϯϴ–�ϯϵ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



 

�ϰ 

/E^d�>>�d/KE 

�E^>hdE/E'͗�E	d^W	EE/E' s�ZE/E'͊ 
�ƌďĞƚĂ�ĂůĚƌŝŐ�ŵĞĚ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐĂƩ�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉ͊ 
sćŶƚĂ�ŵŝŶƐƚ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ĞŌĞƌ�ĨƌĊŶƐůĂŐ�Ăǀ�ƐƉćŶŶŝŶŐ 

 

D�dE/E'^^W	EE/E' 

K�^͊�sŝĚ�dE-��ƐǇƐƚĞŵ�;ϰ-ůĞĚĂƌƐǇƐƚĞŵͿ�ƐŬĂůů�
ŶĞƵƚƌĂůůĞĚĂƌĞŶ�;EͿ�ŽĐŚ�ƐŬǇĚĚƐũŽƌĚ�;W�Ϳ�
ŬŽƉƉůĂƐ�ŝŚŽƉ͘�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ͘ 

 

<ŽŶƚƌŽůůŵćƚ�ƉĊ�ŝŶŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐƐͲ
ƉůŝŶƚĂƌ�ŝŶŶĂŶ�ŝĚƌŝŌƚĂŐŶŝŶŐ�ĂƩ͗�DĞůůĂŶ�ĂůůĂ�
ŝŶŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĨĂƐĞƌ͕�>ϭ�Ɵůů�>Ϯ͕�>ϭ�Ɵůů�>ϯ�ŽĐŚ�
>Ϯ�Ɵůů�>ϯ�ćƌ�ĐĂ͗�ϰϬϬs��͕�ŽĐŚ�ĂƩ�ĨƌĊŶ��>ϭ͕�>Ϯ�

�E^>hdE/E'͗�&Z�<s�E^- 
KDZ/<d�Z� 

/ŶŬŽƉƉůŝŶŐ 
DĂƚŶŝŶŐ�Ɵůů�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ 

/ŶŬŽƉƉůŝŶŐ�ďƌŽŵƐŵŽƚƐƚĊŶĚ 
�ŶƐůƵƚ�ƐŬćƌŵĞŶ�ŵĞĚ�ďǇŐĞůŶ�Ɵůů�ũŽƌĚƉůĂŶ 
<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ďǇŐĞůŶ�ƐŝƩĞƌ�ƚĂũƚ�ŵŽƚ�ƐŬćƌŵĞŶ 
<ĂďĞůŶ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ƂǀƌŝŐĂ�ŬĂďůĂƌ 

/ŶŬŽƉƉůŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ 
�ŶƐůƵƚ�ƐŬćƌŵĞŶ�ŵĞĚ�ďǇŐĞů�Ɵůů�ũŽƌĚƉůĂŶ 
<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ďǇŐĞůŶ�ƐŝƩĞƌ�ƚĂũƚ�ŵŽƚ�ƐŬćƌŵĞŶ 
<ĂďĞůŶ�ŝŶƐƚĂůůĞƌĂƐ�ŵĞĚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ƂǀƌŝŐĂ�ŬĂďůĂƌ 

K�^͊��Ŷ��D�-ƌŝŬƟŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĊƐƚĞ�ƵƞƂƌĂƐ͊ 
ϭ͘ �ŶǀćŶĚ�ĞŶĚĂƐƚ�ŬĂďĞů�ŵĞĚ�ƚćƚ�ƐŬćƌŵ�ĨƂƌ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�Ăǀ�ŵŽƚŽƌ�ŽĐŚ�ďƌŽŵƐŵŽƚƐƚĊŶĚ 
Ϯ͘ DŽƚŽƌŬĂďĞů�ŵĂǆ�Ϯϱ�ŵĞƚĞƌ 
ϯ͘ �ŶƐůƵƚ�ŵŽƚŽƌ–�ŽĐŚ�ďƌŽŵƐŵŽƚƐƚĊŶĚƐŬĂďĞůŶƐ�ŚĞůĂ�ƐŬćƌŵ�ŽƌĚĞŶƚůŝŐƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ŬŽƌƚĂƐ�ŵƂũůŝŐĂ�ǀćŐ�Ɵůů�

ũŽƌĚƉůĂŶ�ŝ�ďĊĚĂ�ćŶĚĂƌ͘��ĞƐƐĂ�ŬĂďůĂƌ�ƐŬĂůů�ŚĊůůĂƐ�ŝƐćƌ�ĨƌĊŶ�ƂǀƌŝŐĂ�ŬĂďůĂƌ͘ 
ϰ͘ DŽƚŽƌŬĂďĞů�ŽĐŚ�ĞŶŬŽĚĞƌŬĂďĞů�ĨćƐƚĞƐ�ŵĞĚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�ĨƌĊŶ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ĨƌĊŶ�ƂǀƌŝŐĂ�ŬĂďůĂƌ�ŵĞůůĂŶ�ĨƌĞͲ

ŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ�Ɵůů�ŵŽƚŽƌ͘ 
ϱ͘ �ŶǀćŶĚ�ƐƚƂƌŶŝŶŐƐƐŬǇĚĚ�Ɵůů�ďƌŽŵƐŵĂŐŶĞƚ͕�ŇćŬƚ�ŵŵ͘ 

DŽƚŽƌĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ 

DŽƚŽƌŶƐ�ŵĂƚĂƌŬĂďĞů�ŵĊƐƚĞ�ĂŶƐůƵƚĂƐ�ĨĂƐƌŝŬƟŐƚ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ŵŽƚŽƌ–�ŽĐŚ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞŶƐ�ƐŝĚĂ͘�	ǀĞŶ�Žŵ�ŵŽƚŽƌŶ�ƌŽƚĞͲ
ƌĂƌ�ŝ�ĨĞů�ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ĨĊƌ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĞŶ�Ğũ�ĨƂƌǀćǆůĂƐ͘��Ŷ�ĨƂƌǀćǆůŝŶŐ�ŬĂŶ�ŐĞ�ŽŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂĚĞ�ŵŽƚŽƌƌƂƌĞůƐĞƌ͘ 

&Ƃƌ�ŝŶŬŽƉƉůŝŶŐ�Ăǀ�ďƌŽŵƐ͕�ďƌŽŵƐŬŽŶƚĂŬƚĞƌ͕�ŵŽͲ
ƚŽƌŶƐ�ƚĞƌŵŝƐƚŽƌ�ŽĐŚ�ĞŶĐŽĚĞƌ͕�ƐĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƐ�
ƐĐŚĞŵŽƌ͘ 



 

�ϱ 

�ŝĂŐŶŽƐŵĞŶǇ 

/E&PZ�/E^d�>>�d/KE^�Z/&d 
<ŽƉƉůĂ�ŝŶ�ŬŽŶƚĂŬƚĞƌŶĂ�ĨƌĊŶ�ŚĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌŶ�ŽĐŚ�ƐƚƌćĐŬͲ
ǀŝŬƚĞŶ�ŝ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ͘ 
^ƉćŶŶŝŶŐƐćƩ 
ϭ͘ &Ƃƌ�ďĞůǇƐŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƐƉćŶŶŝŶŐ�ŝ�ǀćŐŐƵƩĂŐ͕�ƐůƵƚ�ďƌǇƚĂƌĞ�

YϬϮ 
Ϯ͘ ^ůƵƚ�ŚƵǀƵĚďƌǇƚĂƌĞ�YϬϭ�ŽĐŚ�ĚǀćƌŐďƌǇƚĂƌĞ�ĨƂƌ�Ěƌŝǀ-

ƐǇƐƚĞŵĞƚ 
ϯ͘ ^ůƵƚ�ďƌǇƚĂƌĞ�YϬϯ 
ϰ͘ ^ůƵƚ�ĚǀćƌŐďƌǇƚĂƌĞ�ĨƂƌ��Wh 
�WhŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ŽĐŚ�ŐƂƌ�ĞƩ�ƐǇƐƚĞŵƚĞƐƚ 
'ƌƵŶĚŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ŝ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞŶ 
ϱ͘ &ƌĊŶ�ŐƌƵŶĚŵĞŶǇŶ�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�ƂǀĞƌ�
 ƐŬćƌŵĞŶ�sćůũ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟�ŝĂŐŶŽƐ͕͟��
 ǀćůũ�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐƉůĂǇ͟ 

��d��zE�^d�ZdhW-D�Ez 

&ƌĊŶ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ůćŐĞ͕�ŐĊ�ŝŶ�ŝ��͟>���Θ�>ƂƐĞŶŽƌĚ͕͟�ćŶĚƌĂ�ŝ�͟h^Zͺ>�s͟�ĨƌĊŶ�͟�ĚǀĂŶĐĞĚ͟�Ɵůů�͟�ĂƐŝĐ͟ 

/E^d�>>�d/KE 

/'�E'<PZE/E'��s�<KE��DyϬϱ͕�DyϬϲ�ŽĐŚ�DyϭϬ 

K�^͊�,ćŶŐ�Ăǀ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ŽĐŚ�ƐĞ�Ɵůů�ĂƩ�ĚƌŝǀƐŬŝǀĂŶ�ůƂƉĞƌ�ĨƌŝƩ�ĨƌĊŶ�ůŝŶŽƌŶĂ 

�����&Ƃůũ��/�,>-���''Ɛ�ďŝĨŽŐĂĚĞ�ŝŐĊŶŐŬƂƌŶŝŶŐƐŵĂŶƵĂů͗�ZĞƚƌŽĮƚ�Ŭŝƚ��/^�ĐŽŶƚƌŽů 

  

^ƚĂƌƚƵƉ 

dzW  ^ƚũćƌŶĂ 

ї��E�ͺdzW dd>–�/ŵƉ 

�E�ͺ/E� ϰϮϳϴ�/E� 

^ƚĂƌƚƵƉ 

�E�ͺdzW �Ŷ�Ăƚͬ^^/ 

ї��E�ͺ/E� ϰϭϱϮ�/E�  

��ͺdzW �Zϭϳ 

 
· sćůũ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�͟�E�ͺdzW͟ 
· DĂƚĂ�ŝŶ�ĞŶĐŽĚĞƌƚǇƉ 
DyϬϱ–�ϭϬ͗���dd>-/ŵƉ͘� 
 

 
· sćůũ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ�͟�E�ͺ/E�͟ 
· DĂƚĂ�ŝŶ�ĞŶĐŽĚĞƌŶƐ�ƵƉƉůƂƐŶŝŶŐ 
 
(1&B,1&� ��'�>PP@����PP������� 

' �'LDPHWHU�DY�GULYVNLYDQ�GlU�HQFRGHUQ�URWHUDU 

 



 

�ϲ 

ΎK�^͊��ŌĞƌ�ĂƩ�ŚĂƐƟŐŚĞƚĞŶ�ƐƚćůůƚƐ�ŝŶ�ŝ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞŶ�ŵĊƐƚĞ�ŚĂƐƟŐŚĞƚĞŶ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂƐ�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘� 

'Ƃƌ�ƐĊ�Śćƌ͗��&ƌĊŶ�ŐƌƵŶĚŵĞŶǇŶ�ŝ�Ey-d͘�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ƐŬćƌŵĞŶ�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�ŝŬŽŶĞŶ�͟ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�
͟DĞƌ͙͕͟�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵ͕͟�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟,ĂƐƟŐŚĞƚĞƌ͕͟�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟�ƌŝǀŚĂƐƟŐŚĞƚ�sϬ͙�ϰ͟�ǀćůũ�͟,ĂƐƟŐŚĞƚ�sϰ�
;ŶŽŵŝŶĞůůͿ͘͟�,ĂƐƟŐŚĞƚ�sϰ�ĨĊƌ�Ğũ�ǀĂƌĂ�ŚƂŐƌĞ�ćŶ�sΎ�ŝ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ͘ 

<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�͟�ƌŝǀŚĂƐƟŐŚĞƚ�s/�;/ŶƐƉĞŬƟŽŶƐŚĂƐƟŐŚĞƚͿ͟�ŽĐŚ�͟�ƌŝǀŚĂƐƟŐŚĞƚ�sZ�;�ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐͿ͟�ŝŶƚĞ�
ƂǀĞƌƐƟŐĞƌ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ϯϬϬ�ŵŵͬƐ�ŝ�ŵĞŶǇ�͟�ƌŝǀŚĂƐƟŐŚĞƚ�s/͙�sE͟ 

K�^͊�Kŵ�ďƌŽŵƐŵŽĚƵů�ĂŶǀćŶĚƐ͗�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ďƌŽŵƐŵƐƐƉŽůĂƌŶĂ�Ɵůů�ŚŝƐƐŵŽƚŽƌŶ�ćƌ�ƵƚƌƵƐƚĂĚĞ�
ŵĞĚ�ǀĂƌŝƐƚŽƌĞƌ͘�Kŵ�ŝŶƚĞ͕�ŬŽƉƉůĂ�ŝŶ�ŵĞĚƐŬŝĐŬĂĚĞ�ǀĂƌŝƐƚŽƌĞƌ�;ĮŶŶƐ�ŝ�ďƌŽŵƐŵŽĚƵů�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŵĞĚ�
͟ƐĐŚĞŵĂ͟Ϳ 

WĂƌĂůůĞůŬŽƉƉůĂĚ�ďƌŽŵƐ�ŵĞĚ�
ǀĂƌŝƐƚŽƌ�;sͿ 

/E^d�>>�d/KE 

<PZ��,/^^�E�&Z�E�D�^</EZhDD�d 

· sƌŝĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚƐ�ǀƌĞĚ�Ɵůů�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶ͟ 

· ,Ċůů�ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉ��͟�>��џ͟�;ĐŽŵŵŽŶͿ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�
ƐŽŵ�͟s/d�ј͟�;ƵƉƉͿ�ĞůůĞƌ�͟^s�Zd�љ͟�;ŶĞĚͿ�ƚƌǇĐŬƐ�ŝŶ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƂǀĞƌŬŽƉƉůĂ�,Z–�͕�^dZ	�<s/<d-͕�&�E'-͕�ŽĐŚ�'Z	E^-
ŬŽŶƚĂŬƚ͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉ�͟^ϱϱ͟�ŝ�ƐćŬƌŝŶŐƐƉĂŶĞůĞŶ�ĞůůĞƌ�ŝŶƵƟ�
ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ͘ 



 

�ϳ 

/E^d�>>�d/KE 

��EŽƉĞŶ�>/&d 
&Ƃƌ�ďćƐƚĂ�ƚćŶŬďĂƌĂ�ƐƚǇƌŶŝŶŐ�Ăǀ�ŚŝƐƐĞŶ�ćƌ�>yϭϭϴ�ĂůůƟĚ�ƵƚƌƵƐƚĂĚ�ŵĞĚ�ĞŶ�ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞ�ĨƂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌŝŶŐͲ
ĞŶ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĊƚĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ�ŵĞůůĂŶ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ�ŽĐŚ�ŵŽƚŽƌ͘��ĞƩĂ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵƂũůŝŐƚ�ĂƩ�ŬƂƌĂ�ŚŝƐƐĞŶ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĨƌĂŵ�Ɵůů�ƉůĂŶ�ƵƚĂŶ�ŬƌǇƉƐƚƌćĐŬĂ�ŝ�ƐĊ�ŬĂůůĂĚ�͟ WŽƐŝƟŽŶƐůćŐĞ͟ 

'ĞŶĞƌĞůůĂ�ƌĞŐůĞƌ�ĨƂƌ���E-ďƵƐ 
ͻ�DŽƚƐƚĊŶĚ�ŵĞůůĂŶ���E->�ŽĐŚ���E-,�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ƵŶŐĞĨćƌ�ϲϬɏ�ǀŝĚ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐůƂƐƚ�ƟůůƐƚĊŶĚ͘ 
ͻ���E-ůĞĚŶŝŶŐĂƌŶĂ�ƐŬĂůů�ǀĂƌĂ�ƉĂƌƚǀŝŶŶĂĚĞ͘� 
ͻ�DĂǆ�ůćŶŐĚ�ƉĊ�ƐƚƵŵƉĂƌ�ćƌ�ϯŵ͘ 
ͻ�PǀĞƌĨƂƌŝŶŐƐŚĂƐƟŐŚĞƚ�ƉĊ���E-ďƵƐ�ćƌ�ϮϱϬ�ŬďŝƚͬƐ͘ 
ͻ�dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐƚĊŶĚ�;d͕�ϭͿ͗�ϭϮϬɏ͕�ƉĂƌĂůůĞůůŬŽƉƉůĂƚ�ŵĞůůĂŶ���E->�ŽĐŚ���E-,�ŝ�ćŶĚĂƌŶĂ�Ăǀ���EďƵƐĞŶ 
;<ĂŶ�ďĞƐƚĊ�Ăǀ�ŵŽƚƐƚĊŶĚ͕�ũƵŵƉĞƌ�ĞůůĞƌ��/>-ƐǁŝƚĐŚͿ͘ 
ͻ��ďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞ�ŚĂƌ�ƐŽŵ�ƌĞŐĞů�ŝŶƚĞŐƌĞƌĂƚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐƚĊŶĚ͘ 
ͻ�Ey-d͕�>y�͕�/KϮ-��E͕�/Kϴ-��E͕�&�ϰ-��E�ŚĂƌ�ǇƚŵŽŶƚĞƌĂĚĞ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐĊŶĚ�ŵĞĚ��/>-ƐǁŝƚĐŚ 
ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ  ͘
ͻ�sŝĚ�ƐŬćƌŵĂĚ���E-ďƵƐ�ŬĂďĞů�ĂŶƐůƵƚƐ�ďĂƌĂ�ĞŶĂ�ćŶĚĂŶ�Ăǀ�ƐŬćƌŵĞŶ�Ɵůů�ũŽƌĚƉůĂŶ�;W�Ϳ͘��ŶƐůƵƚ�ƐŬćƌŵĞŶ�ƉĊ�ĚĞŶ�
ćŶĚĂ�ŶćƌŵĂƐƚ�ŵŽƚ�ŝŶŬŽŵŵĂŶĚĞ�ũŽƌĚƚĂŐ�;ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚͿ 

  ^ƚƵŵƉ 

  ,ƵǀƵĚůŝŶĂ 

 

�E^>hdE/E'͗���Eϭ 

�ǆĞŵƉĞů�ƉĊ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐ�Ăǀ���Eϭ͘�&Ƃƌ�ƐƉĞĐŝĮŬ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐ͕�ƐĞ�ƐĐŚĞŵĂďůĂĚ�͟ PǀĞƌďůŝĐŬ���Eϭͬ
��EϮ��h^͟ 

d 

d 



 

�ϴ 

dKWK>K'/�y�DW�> 
^ŝŶŐĞůŚŝƐƐ 

�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ͗���EϮ   ^ƚƵŵƉ 

  ,ƵǀƵĚůŝŶĂ 

 d dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐƚĊŶĚ�ϭϮϬŽŚŵ� d 

d 

/E^d�>>�d/KE 



 

�ϵ 

 
dKWK>K'/�y�DW�>�&KZd^͘ 
�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ͗���EϮ 
'ƌƵƉƉŚŝƐƐ�ŵĞĚ�ǀĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞ       ^ƚƵŵƉ         
                      
            ,ƵǀƵĚůŝŶĂ         
                      
         ������d  dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐƚĊŶĚ�ϭϮϬŽŚŵ 

    

 

d d 

/E^d�>>�d/KE 



 

�ϭϬ 

dKWK>K'/�y�DW�>�&KZd^͘ 
dƌŝƉůĞǆŐƌƵƉƉ�ŵĞĚ�ǀĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞ�ŽĐŚ� 
ZĞƉĞĂƚĞƌͬ�ƌŝĚŐĞ�ŶŽĚĞƌ͘  
�ŶƐůƵƚŶŝŶŐ͗���EϮ       ^ƚƵŵƉ     
   �� 
          ,ƵǀƵĚůŝŶĂ     
                                
  ���      ���d  dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐƐŵŽƚƐƚĊŶĚ�ϭϮϬŽŚŵ 

dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐĂƌŶĂ�;dͿ�ŝ�ćŶĚůćŐĞŶĂ 

   ,/^^�ϭ      ,/^^�Ϯ      ,/^^�ϯ 

 

/E^d�>>�d/KE 

K�^͊�DŽŶƚĞƌĂ�ƌćƩ�ǀĊͲ
ŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞ�Ɵůů�ƌćƩ�ŚŝƐƐ�
ŽĐŚ�ĚƂƌƌƂƉƉŶŝŶŐ͕�ƐĞ�
͟Ps�Z�>/�<���Eϭͬ��EϮ�
�h^͟�ŝ��ĞůƐĐŚĞŵĂƚ͘�sĊͲ
ŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌŶĂ�ćƌ�ĨƂƌƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƌĂĚĞ�ŽĐŚ�ŵćƌŬƚ�

/��ϮϮ 

d 

/��Ϯϭ 

/��Ϯϯ 

/��Ϯϰ 

/��Ϯϱ 

��EϮ�
/�ϳϭ�
�Z/�'� 

d 

d 

/��ϮϮ 

d 

/��Ϯϭ 

/��Ϯϯ 

/��Ϯϰ 

/��Ϯϱ 

��EϮ�
/�ϳϮ�
�Z/�'� 

/��ϮϮ 

d 

/��Ϯϭ 

/��Ϯϯ 

/��Ϯϰ 

/��Ϯϱ 

��EϮ�
/�ϳϯ�
�Z/�'� 

d 

d d 



 

�ϭϭ 

>y-d͗��ŝƐƉůĂǇ͕�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƌ�ŽĐŚ�ŚĂŶĚŚĂǀĂŶĚĞ 

 
W�<^<	ZD�;ŚƵǀƵĚŵĞŶǇͿ 
љ�^ǀĞƉ�ŶĞĚĊƚ͗ �&ƂƌŬůĂƌĂƌ�ƐƚĂƚƵƐĞŶ�ƉĊ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ�ŽĐŚ�ŬƂƌŬŽŵŵĂŶĚŽ͘ 
ї�,ƂŐĞƌƐǀĞƉ͗��&Ƃƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�ŝŶ�ĂŶƌŽƉ�ŽĐŚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ͘ 
і�sćŶƐƚĞƌƐǀĞƉ͗��&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ɵůů�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟ 
ͻ��^ƉƌĊŬ͗��&Ƃƌ�ĂƩ�ǀćǆůĂ�ƐƉƌĊŬ�ŵĞůůĂŶ�ƐǀĞŶƐŬĂ�ŽĐŚ�ĞŶŐĞůƐŬĂ�;ǀĂůďĂƌƚ�ƐƉƌĊŬͿ͖�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ�ŝ�ϯ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͘ 
 

 
 
 
/ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ 
^ćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ 
 
 
 
/ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ 
<ƂƌŬŽŵŵĂŶĚŽŶ 

 
hŶĚĞƌŚĊůů͗�WĊͬ�ǀ 
�ŬƟǀĞƌĂƌ�ŝŶƐƚćůůĚĂ�ƵŶĚĞƌŚĊůůƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�
ŽĐŚ�ƟĚ�ĨƂƌ�ƵŶĚĞƌŚĊůů 
 
�ƂƌƌƐƚǇƌŶŝŶŐ͗�WĊͬ�ǀ 
^ćƩĞƌ�ƉĊ�ĞůůĞƌ�ƐƚćŶŐĞƌ�Ăǀ�ĚƂƌƌƂƉƉŶŝŶŐƐͲ
ĨƵŶŬƟŽŶ 
 
�ŶƌŽƉ͗�WĊͬ�ǀ 
^ćƩĞƌ�ƉĊ�ĞůůĞƌ�ƐƚćŶŐĞƌ�Ăǀ�ĂŶƌŽƉĞŶ�ƉĊ�ĂŶͲ
ŬŽŵƐƚƉůĂŶĞŶ 

^dzZ^z^d�D 



 

�ϭϮ 

>y-d͗��ŝƐƉůĂǇ͕�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƌ�ŽĐŚ�ŚĂŶĚŚĂǀĂŶĚĞ 

 
 
 
 
^E���s�> 
 
 /ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ 
 
 
 hŶĚĞƌŚĊůů�Θ 
 /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 
 &ĂǀŽƌŝƚ 
  
 
 �ŶƌŽƉ�Θ 
 �ĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ 
 
 ,ƵǀƵĚŵĞŶǇ 
  
  

 
W�<^<	ZD 
 hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ 
 sćŶƐƚĞƌƐǀĞƉ�ĨƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇŶ 

 
/<KE�Z 
 
 �ǀďůŽĐŬĞƌŝŶŐ� 
 
 
 hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 
 
 dĞƌŵŝŶĂůĞƌ 
 /Ŷ–�ŽĐŚ�ƵƚŐĊŶŐĂƌ͕�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐĂƌ 
 
 ^ǇƐƚĞŵ�ŵĞŶǇ 
 /ŶƚĞƌŶĂ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕�ƐƉƌĊŬ͕�ŶćƚǀĞƌŬ�ŵ͘ŵ͘ 
 
 �ŶƌŽƉ�ͬ��ĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ 
 ^ćŶĚĞƌ�ŚŝƐƐĞŶ�Ɵůů�ƐƉĞĐŝĮŬƚ�ƉůĂŶ 
 
 /ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ 
 &ƵŶŬƟŽŶĞƌ 
 
  
 ^ƚĂƟƐƟŬ�Θ�ZćŬŶĂƌĞ 
 
 �ŝĂŐŶŽƐ 
 &Ğů͕�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ͕�ƐƚĂƚƵƐ 
  

^dzZ^z^d�D 



 

�ϭϯ 

^dzZ^z^d�D�d�DKEd�Z�d�͗�,KZ/^KEd�>>d�;s�Zd/<�>dͿ 
^�����&Z�E͗�,P'�Z�;hE��Z^/��Ϳ 

  
yϮϬ   yϮϬ  
/ŶŐĊŶŐ��  ϭϮ Ϯ͘ϰ 
/�Ϯ͘ϭ–�Ϯ͘ϰ  ϭϭ Ϯ͘ϯ 

    ϭϬ Ϯ͘Ϯ 
    ϵ Ϯ͘ϭ 
 
 yϮϬ     
 /ŶŐĊŶŐͬhƚŐĊŶŐ ϴ ϭ͘ϴ 
 /ͬK�ϭ͘ϭ–�ϭ͘ϴ ϳ ϭ͘ϳ 
    ϲ ϭ͘ϲ 
    ϱ ϭ͘ϱ 
    ϰ ϭ͘ϰ 
    ϯ ϭ͘ϯ 
    Ϯ ϭ͘Ϯ 
    ϭ ϭ͘ϭ 

 

 
 
 dŝůůćŐŐƐŬŽƌƚ�  y:ϰϭ 
 /ͬK�ϲ͘ϭ–�/ͬK�ϲ͘ϴ 
 
  
 yϭϱ   ǆϭϱ 
 ZĞůćƵƚŐĊŶŐ ϭ ĐŽŵ͘ 
 Kϯ͘Ϯс�<ϭϮ� Ϯ ϯ͘Ϯ 
 Kϯ͘ϭс�<ϭϭ ϯ ϯ͘ϭ 
  
 dŝůůćŐŐƐŬŽƌƚ  y:ϰϮ  
 /ͬK�ϱ͘ϭ–�/ͬK�ϱ͘ϴ   
 
 yϭϲ  
 ZĞůćƵƚŐĊŶŐ yϭϲ�  
 Kϯ͘ϰс�<ϭϰ ϭ ϯ͘ϰ 
 
 Kϯ͘ϯс�<ϭϯ Ϯ ϯ͘ϯ 
      

 
 
 
^�����&Z�E͗�s	E^d�Z�;Ps�Z^/��Ϳ 

  

 

 yϮϱ ,ƂŐƚĂůĂƌĞ 

 

 Z:ϰϴ �ƚŚĞƌŶĞƚ 

 

h^�ϭ͕�h^�Ϯ 

 

 D/�ZK�h^� 

^dzZ^z^d�D 



 

�ϭϰ 

^����&Z�E͗�Ps�Z^/���;,P'�ZͿ 

 

 E
K

 
ĐŽ
ŵ

 
E
� 

 
yϭϰ�hƚŐĊŶŐ 
Kϯ͘ϱс�<ϭϱ 

yϭϯ Wd� 
dŚĞƌŵŝƐƚŽƌ 

 Ϯ ϭ  ϰ͘
ϵ 

�ǆ
ƚƌ
Ă�
ŝŶ
ŐĊ
ŶŐ

 
ϰ͘
ϴ 

�ƚ
Ğƌ
ŬƂ
ƌŶ
ŝŶ
Ő�
E
ĞĚ

 
ϰ͘
ϳ 

�ƚ
Ğƌ
ŬƂ
ƌŶ
ŝŶ
Ő�
h
ƉƉ

 
ϰ͘
ϲ 

�ƚ
Ğƌ
ŬƂ
ƌŶ
ŝŶ
Ő�
�ǀ
ͬW
Ċ 

ϰ͘
ϱ 

/Ŷ
ƐƉ
ĞŬ
͘�'

ƌŽ
Ɖ�
E
ĞĚ

 
ϰ͘
ϰ 

/Ŷ
ƐƉ
ĞŬ
͘�'

ƌŽ
Ɖ�
h
ƉƉ

 
ϰ͘
ϯ 

/Ŷ
ƐƉ
ĞŬ
͘�'

ƌŽ
Ɖ�
�ǀ
ͬW
Ċ 

ϰ͘
Ϯ 

�ƌ
Žŵ

ƐƂ
ǀĞ
ƌǀ
ĂŬ
Ŷŝ
ŶŐ

 
ϰ͘
ϭ 

<Ž
Ŷƚ
ĂŬ
ƚŽ
ƌƂ
ǀĞ
ƌǀ
ĂŬ
Ŷŝ
ŶŐ

 

yϭϮ /ŶŐĊŶŐĂƌ� 
/ϰ͘ϭ–�ϰ͘ϵ 

 
^�-ŬŽƌƚ 
DŝĐƌŽ 

 
��Eϭ����EϮ 
dĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐ 
ϭϮϬ�ё 
�ǀ�ў�WĊ 
 

 �,
 

�>
 

�'
 

 
yϮϰ 
��Eϭ 
 

 
yϮϯ 
��EϮ 
 

 �,
 

�>
 

�'
 

 � � '
E
� 

 
yϮϮ 
��W 
Z^ϰϴ 

 '
E
�

 
'
E
�

 
нϮ
ϰs

 
нϮ
ϰs

 
нϮ
ϰs

�'
ZW

 

 
yϮϭ 
DĂƚŶŝŶŐƐƐƉćŶŶŝŶŐ�Ϯϰs�� 
 

yϰϬ dŝůůćŐŐƐŬŽƌƚ��;yϰϬ�ƉĂƌĂůůĞůůŬŽƉƉůĂĚ�ŵĞĚ�y:ϰϭͿ 
/ŶŐĊŶŐͬhƚŐĊŶŐ  /ͬK�ϲ͘ϭ–�ϲ͘ϴ 
WůŝŶƚ͗ 
ϭ /ͬK�ϲ͘ϭ 
Ϯ� /ͬK�ϲ͘Ϯ 
ϯ /ͬK�ϲ͘ϯ 
ϰ /ͬK�ϲ͘ϰ 
ϱ /ͬK�ϲ͘ϱ 
ϲ /ͬK�ϲ͘ϲ 
ϳ /ͬK�ϲ͘ϳ 
ϴ /ͬK�ϲ͘ϴ 
ϵ нϮϰs 
ϭϬ 'E� 

^dzZ^z^d�D 



 

�ϭϱ 

     ^����&Z�E͗�hE��Z^/���;s	E^d�ZͿ 

 
        Z^ϮϯϮ   ���yϯϬ ��yϯϭ 
    /ŶƚĞƌŶ�ŚƂŐƚĂůĂƌĞ �ĞďƵŐ  ^ćŬĞƌŚĞƚƐǌŽŶ �ƂƌƌǌŽŶ�;yϯϭ͗ϮͿ 

  ^ć
Ŭ͘
�Ŭ
ƌĞ
ƚƐ

 
<ϭ

Ϭ�
E
K

 
<ϭ

Ϭ�
ĐŽ
ŵ

 
 D
ĂŶ
Ƃǀ
Ğƌ
�>

 
D
ĂŶ
Ƃǀ
Ğƌ
�E

 
 <Ž

ƌŐ
ůǇ
ƐĞ
�>

 
<Ž

ƌŐ
ůǇ
ƐĞ
�E

 
 

ZĞůćƵƚŐĊŶŐ���/ŶŐĊŶŐ /ŶŐĊŶŐ 
Kϯ͘ϲс�<ϭϬ�����/ϯ͘ϴ /ϯ͘ϳ 
  yϭϬ 

 E
ĞƵ
ƚƌ
Ăů
�E

 
ϯ͘
ϭ�
WĂ
ƐƐ
ŝǀ

 
ϯ͘
Ϯ�
E
ƂĚ

Ɛƚ
ŽƉ

Ɖ 
ϯ͘
ϯ�
^Đ
ŚĂ
Ŭƚ
ĚƂ

ƌƌ
 

ϯ͘
ϰ�
<Ž

ƌŐ
ĚƂ

ƌƌ
��

 
ϯ͘
ϱ�
<Ž

ƌŐ
ĚƂ

ƌƌ
��

 
ϯ͘
ϲ�
>Ċ
ƐŬ
ƌĞ
ƚƐ

 
E
ĞƵ
ƚƌ
Ăů
�E
�Ƶ
ƚ 

 

 ^ćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ 
 /ŶŐĊŶŐ�/ϯ͘ϭ–�/ϯ͘ϲ 
  yϭϭ 

^dzZ^z^d�D 

^	<�Z,�dͬ>P^�EKZ�ͬ��,PZ/',�d�͟>�^�͟�͟>�^��hWW͟�W�Z�D�dZ�Z 

'HW�ILQQV�HQ�VlNHUKHWVIXQNWLRQ�L�´6\VWHP�0HQ\´�VRP�NDQ�DQYlQGDV�I|U�DWW�I|UKLQGUD�DWW�REHK|�
ULJD�SHUVRQHU�lQGUDU�IXQGDPHQWDOD�SDUDPHWUDU�L�´6HWXS´�HOOHU�YLVVD�IXQNWLRQHU�RFK�WLGHU�L�
´6HUYLFH´� 

2P�QnJRQ�O|VHQRUGVEHK|ULJKHW�lU�DNWLYHUDG�YLG�OHYHUDQV��Vn�lU�GHW�PHG�O|VHQRUG�´����´�VRP�
VWDQGDUG� 

 

'HQQD�LNRQ�NUlYHU�O|VHQRUG�I|U�´6HWXS´ 
 
'HQQD�LNRQ�NUlYHU�O|VHQRUG�I|U�´6HUYLFH´ 
 

/|VHQRUGHW�I|U�´6HWXS´�OnVHU�lYHQ�XSS�´6HUYLFH´ 
 
)XQNWLRQHQ�ILQQV�L�´6\VWHP�0HQ\´��YlOM�´6lNHUKHW´ 

 

 



 

�ϭϲ 

�,��<>/^d��/E&PZ��EKZD�>�Z/&d 
· DŽŶƚĞƌĂ�ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞŶ�ƉĊ�ŬŽƌŐĞŶ 
<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĂƩ�ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞŶƐ�ǀćƌĚĞŶ�ƐƚćŵŵĞƌ͕�ƐĞ�ďůĂĚ�Ϯϰ͘ 

· <ŽŶƚƌŽůůŵćƚ�ŵĞĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂƩ�ŵŽƚƐƚĊŶĚĞƚ�ƉĊ�ŵĞůůĂŶ���E->�ŽĐŚ���E-,�ƉĊ���Eϭ�ƌĞƐƉĞŬͲ
ƟǀĞ���EϮ�ćƌ�ĐĂ͗�ϲϬŽŚŵ͘�K�^͊�ŵćƚ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐůƂƐƚ͘� 

  Kŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƚ�ǀŝƐĂƌ�ĐĂ͗�ϰϬ�ŽŚŵ�ĞůůĞƌ�ůćŐƌĞ�ćƌ�ĚĞƚ�ĨƂƌ�ŵĊŶŐĂ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐĂƌ�ĂŶƐůƵƚŶĂ͘ 

  Kŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞƚ�ǀŝƐĂƌ�ĐĂ͗�ϭϮϬ�ŽŚŵ�ĞůůĞƌ�ŵĞƌ�ćƌ�ĚĞƚ�ĨĊƌ�ĨĊ�ƚĞƌŵŝŶĞƌŝŶŐĂƌ��ĂŶƐůƵƚŶĂ͘ 

· <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ��ŐƌƂŶ�͟ZƵŶ͟�>ĞĚ�ůǇƐĞƌ�ŽĐŚ�ĂƩ�ƌƂĚ�͟�ƌƌŽƌ͟�>ĞĚ�ćƌ�ƐůćĐŬƚ�ǀŝĚ�ĂŶƐůƵƚŶŝŶŐƐƉůŝŶƚ��
yϮϯ�;��EϮͿ�ŽĐŚ�yϮϰ�;��EϭͿ 

· <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ǀĊŶŝŶŐƐƉůĂŶĞŶ�ŝ�ŵĞŶǇŶ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�-х�͟DĞƌ͘͘͟�-х�͟'ƌƵŶĚĚĂƚĂ͟�-х�͟sĊŶŝŶŐĂƌ�
-х�͟PǀƌĞ͟�ŽĐŚ�͟hŶĚƌĞ͟�ƐƚćŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ǀĞƌŬůŝŐŚĞƚĞŶ͘� 

· <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ćƌ�ŚĞů͘��ǀůćŐƐŶĂ�ŽŶƂĚŝŐĂ�ďǇŐůŝŶŐĂƌ͘ 

· �ŶǀćŶĚƐ�ůŝŶŽƌ�ŵĞĚ�ƉůĂƐƚƂǀĞƌĚƌĂŐ�ĞůůĞƌ�ĂŶŶĂŶ�ƚǇƉ�Ěćƌ�ĂŶƚĂů�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŵĊƐƚĞ�ƂǀĞƌǀĂŬĂƐ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�
Śćƌ͗�͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟�-х�͟hŶĚĞƌŚĊůů͟�-х�͟DĞƌ͟�-х�͟ZŝŬƚŶŝŶŐƐćŶĚƌŝŶŐƐƌćŬŶĂƌĞ͟�-х�
^ƚćůů�ŝŶ�ǀćƌĚĞŶ�ĨƂƌ�͟&ƂƌǀĂƌŶŝŶŐƐŐƌćŶƐ͟�ŽĐŚ�͟hƌ�ĨƵŶŬƟŽŶ͘͟�^ƚćůů�ćǀĞŶ�ŝŶ�ǀćƌĚĞƚ�ŝ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵͲ
ƌŝŬƚĂƌĞŶ��͟^ƚĂƚĞƐƟĐ-ŵĞŶƵ͕͟�ƐĞ�ĂǀƐŶŝƩ�ϭϲ͘ϭϭ�ŝ���ŝĞŚů-�ďĞŐŐƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 

· <Ƃƌ�ŶĞĚ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�Ɵůů�ŶŝǀĊ�ǀŝĚ�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ͘ 

D�Eh�>>�/E>	ZE/E'^Z�^���s�s�E/E'^WK^/d/KE�Z�&Z�E��WW�Z�d^<�W 

· <Ƃƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ŝ�ŶŝǀĊ�Ɵůů�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ͘ 

· Kŵ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ŬƂƌƐ�ĨƌĊŶ�ŬŽƌŐƚĂŬ�ƐŬĂ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐĚŽƐĂŶ�ǀĂƌĂ�ŝ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐůćŐĞ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�
ŚŝƐƐĞŶ�ŬƂƌƐ�ĨƌĊŶ�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ�ƐŬĂůů�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ǀĂƌĂ�ŝ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐůćŐĞ͘ 

· sćůũ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ�;ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�ĨƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇͿ͕�ǀćůũ�͟hŶĚĞƌŚĊůů�
Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕͟��ǀćůũ�͟/ŶƐƚĂůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ZĞƉĞƌĂƟŽŶĞƌ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͕͟�ǀćůũ�͟�ŶŬĞů�ƉŽͲ
ƐŝƟŽŶƐŬŽĚĂƌĞ͕͟�ǀćůũ�͟DĂŶƵĞůů�/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͘͟ 

· ͟sŝůů�ĚƵ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ŶǇ��ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͙͘�͟�ǀćůũ�͟:Ă͘͟� 

· sćůũ�͟KŬ͟�ǀŝĚ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŚŝƐƐŬŽƌŐ�ćƌ�ƉĊ�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ͘�sćůũ�͟KŬ͟�ŝŐĞŶ͘ 

· sĊŶŝŶŐ�͟Ϭϭ͟�ŽĐŚ�͟WŽƐŝƟŽŶƐǀćƌĚĞ͗�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ͟�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟^ƉĂƌĂ͘͟� 

· sĊŶŝŶŐ�͟ϬϮ͟�ǀŝƐĂƐ͘�<Ƃƌ�ŵĞĚ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐĚŽŶĞƚ�ĨƌĊŶ�ŬŽƌŐƚĂŬ�ĞůůĞƌ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ĨƌĊŶ�ĂƉͲ
ƉĂƌĂƚƐŬĊƉ�ŝ�ŶŝǀĊ�Ɵůů�ƉůĂŶ�Ϯ͘��Ğƚ�ŶǇĂ�ƉŽƐŝƟŽŶƐǀćƌĚĞƚ�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟^ƉĂƌĂ͘͟�hƉƉƌĞƉĂ�Ɵůů�ƂǀĞƌƐƚĂ�
ƉůĂŶĞƚ͘ 

· �ŌĞƌ�ĂƩ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ�ćƌ�ƐĂƩ�ǀŝƐĂƐ�ƚĞǆƚĞŶ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ŚĂƌ�ĂǀƐůƵƚĂƚƐ͘�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�
ŚŝƐƐ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ŝ�ŶŝǀĊ�ƉĊ�ĂůůĂ�ƉůĂŶĞŶ͟�^Ğ�ĂǀƐŶŝƩ͗�:ƵƐƚĞƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͘ 

EKZD�>�Z/&d 



 

�ϭϳ 

:h^d�Z��s�E/E'^WK^/d/KE�Z 

Ećƌ�ŚĞůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ćƌ�ŝŶŬŽƉƉůĂĚ�ŽĐŚ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ŐũŽƌĚ͕�ŐƂƌƐ�ŶŝǀĊũƵƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�Ɵůů�
ƐƚĂŶŶƉůĂŶĞŶ͘�<Ƃƌ�Ɵůů�ĂůůĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉůĂŶ�ŝ�ŶŽƌŵĂůĚƌŝŌ͘�Dćƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐĂǀǀŝŬĞůƐĞ�Ɵůů�ƐƚĂŶŶƉůĂŶ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�
ćŶĚƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ  ͗

· &ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͖�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͙͕͟�ǀćůũ�͟WŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ͕͟�ǀćůũ�
͟sĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶ͘͟��ůůĞƌ�ǀćůũ�͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕͟�
ǀćůũ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͕͟�ǀćůũ�͟�ŶŬĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐŬŽĚĂƌĞ͕͟�ǀćůũ�͟sĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͘͟ 

· �ůůĂ�ŝŶůćƌĚĂ�ƉůĂŶƐ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ǀŝƐĂƐ͘�sćůũ�ƉůĂŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂůů�ũƵƐƚĞƌĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�
ƉůĂŶĞƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŽŵ�ƐƚĊƌ�ŝ�ŵŝůůŝŵĞƚĞƌ͘ 

· ^ƚĂŶŶĂƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ƚĞǆ͘�Ϯϯŵŵ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶ͕�ƐĊ�ƐŬĂ�ǀćƌĚĞƚ�ƂŬĂƐ�ŵĞĚ�Ϯϯŵŵ͘�&ƌĊŶ�ƚĞǆ͘�ϯϲϲϱ�Ɵůů�
ϯϲϴϴŵŵ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐǀĞƉĂ�ƵƉƉ�ĞůůĞƌ�ŶĞĚ�ƉĊ�ƐŝīƌĂŶ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ćŶĚƌĂƐ͘��ĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�
ƚƌǇĐŬĂ�͟я͘͟ 

· �ůůĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ǀŝƐĂƐ�ŝŐĞŶ͘�^ƉĂƌ�ćŶĚƌŝŶŐĂƌŶĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�͟я͘͟ 

EKZD�>�Z/&d 

�hdKD�d/^<�/E>	ZE/E'^Z�^���s�s�E/E'^WK^/d/KE�Z�&Z�E��WW�Z�d^<�W 

· <Ƃƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ŝ�ŶŝǀĊ�Ɵůů�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ͘ 

· sćůũ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ�;ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�ŝĨƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇŶͿ͕�ǀćůũ�
͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͕͟�ǀćůũ�
͟�ŶŬĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐŬŽĚĂƌĞ͕͟�ǀćůũ�͟�ƵƚŽŵĂƟƐŬ�/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͘͟ 

· ͟sŝůů�ĚƵ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂ�ĞŶ�ŶǇ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͙͘͟�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟:Ă͘͟ 

· sćůũ�͟K<͟�ǀŝĚ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ćƌ�ƉĊ�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ǀĊŶŝŶŐĞŶ͕�ǀćůũ�͟K<͟�ŝŐĞŶ͘ 

· �ĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬĂ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ͙͕͟�ǀćůũ�͟K<͘͟ 

· sĊŶŝŶŐ�͟Ϭϭ͟�ŽĐŚ�͟WŽƐŝƟŽŶƐǀćƌĚĞ�ϭ͘ϬϬϬ�ŵ�;�KE�Ϳ͟�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟^ƚĂƌƚ͘͟ 

· ,ŝƐƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ƵƉƉĊƚ�ŝ�ĞŶ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�Ăǀ�Ϭ͕ϯŵͬƐ�ŽĐŚ�ůćƐĞƌ�ŝŶ�ĞƩ�ŶǇƩ�ƉůĂŶ�ĨƂƌ�ǀĂƌũĞ�ǌŽŶŇĂŐŐĂ�
ĚĞŶ�ůćƐĞƌ�Ăǀ͘�Ećƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ůćƐĞƌ�ŝŶ�ŶćƐƚ�ƂǀĞƌƐƚ�ƉůĂŶĞƚƐ�ǌŽŶŇĂŐŐĂ�ƐćŶŬƐ�ĨĂƌƚĞŶ�Ɵůů�Ϭ͘ϬϱŵͬƐ�ƟůůƐ�
ŚŝƐƐĞŶ�ŶĊƌ�ĚĞŶ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ǌŽŶŇĂŐŐĂŶ͘�/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ŬĂŶ�Ŷćƌ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�ĂǀďƌǇƚĂƐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�
ƚƌǇĐŬĂ�͟^ƚŽƉƉ͟ 

· Ećƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐƚĂŶŶĂƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ǌŽŶŇĂŐŐĂŶ�ǀŝƐĂƐ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ�ŚĂƌ�ĂǀƐůƵƚĂƐ͘�<ŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌĂ͙͘͟�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͕�ǀćůũ�͟K<͘͟ 

· ^ƚĂŶŶƉůĂŶĞŶƐ�ŝŶůćƐƚĂ�ǀćƌĚĞŶ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�ŵŵ�ƉĊ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘��&Ƃƌ�ƉůĂŶũƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƐĞ�ĂǀƐŶŝƩ͗�:ƵƐƚĞƌĂ�
ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�;ŶĞĚĂŶͿ͘�� 



 

�ϭϴ 

EKZD�>�Z/&d 

:h^d�Z��s�E/E'^WK^/d/KE�Z�&Z�E�<KZ'�E�s/����^d/E�d/KE^<E�WW�Z 
Ećƌ�ŚĞůĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ćƌ�ŝŶŬŽƉƉůĂĚ�ŽĐŚ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ŐũŽƌĚ͕�ŐƂƌƐ�ŶŝǀĊũƵƐƚĞƌŝŶŐĞŶ�Ɵůů�
ƐƚĂŶŶƉůĂŶĞŶ͘�^ƚćůů�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ŶŽƌŵĂůĚƌŝŌ͘�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ƉŽƐŝƟŽŶƐĂǀǀŝŬĞůƐĞ�Ɵůů�ƐƚĂŶŶƉůĂŶ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�
ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· &ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͖�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�
͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ZĞƉĂƌĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂ͕͟�ǀćůũ�͟WůĂŶũƵƐƚĞƌŝŶŐ�
�ƐƐŝƐƚĞŶƚ͘͟� 

· ͟�ĞŶŶĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶƚ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�͘͘͘͘͟�sćůũ�͟DĞƌ͙͟ 

· ͟&Ƃƌ�ĂƩ�ŬƂƌĂ�Ɵůů�ĞŶ�ǀĊŶŝŶŐ�͙͘͟��sćůũ�͟DĞƌ͙͟� 

· ͟&Ƃƌ�ĞŌĞƌŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ŶĞĚĊƚ͕�͙͟�sćůũ�͟DĞƌ͙͟ 

· <ƂƌŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ŬŽƌŐ͗�sćůũ�ĞƩ�ƉůĂŶ�Ěćƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�Ğũ�ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�
ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ĚĞƐƐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉ͘ 

· Ećƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ĂŶůćŶƚ�Ɵůů�ƉůĂŶĞƚ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞŶ͘�:ƵƐƚĞƌĂ�ƵƉƉĊƚ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ƉůĂŶĞƚ�ŽǀĂŶĨƂƌ͕�ĞůůĞƌ�ŶĞĚĊƚ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ƉůĂŶĞƚ�ŶĞĚĂŶĨƂƌ͘� 

· sŝĚ�ĞŶĚƉůĂŶ͕�ƚĞǆ͘�ƉůĂŶ�ϭ��;ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚͿ͗�,Ċůů�ŝŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ƉůĂŶ�ϭ�ƟůůƐ�ŚŝƐƐĞŶ�ďƂƌͲ
ũĂƌ�ĂƩ�ĞŌĞƌŝŶƐƚćůůĂ�ŶĞĚĊƚ�;ĐĂ͗�ϯ�ƐĞŬͿ͘�WĊ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ�ŚĊůůƐ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞŶ�ŝŶƚƌǇĐŬƚ�
;ϯ�ƐĞŬͿ�ĨƂƌ�ĞŌĞƌŝŶƐƚćůůŶŝŶŐ�ƵƉƉĊƚ͘ 

· Ećƌ�ŬŽƌŐĞŶ�ƐƚĊƌ�ŝ�ŶŝǀĊ�ŵĞĚ�ƐƚĂŶŶƉůĂŶĞƚ͕�ƐƉĂƌĂ�ǀćƌĚĞƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ĞŶ�ƐĞŬƵŶĚ�ƉĊ�ƉůĂŶĞƚƐ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉ͘�Ećƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉĞŶ�ƚćŶƚƐ�ƵƉƉ�ƚƌĞ�ŐĊŶŐĞƌ�ćƌ�ǀćƌĚĞƚ�ƐƉĂƌĂƚ͘ 

· �ǀƐůƵƚĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ŐĊ�Ƶƌ�ƉůĂŶũƵƐƚĞƌŝŶŐƐ�ŵĞŶǇŶ�ŵĞĚ�ǀćŶƐƚĞƌƉŝů�ĞůůĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ŚĞŵŬŶĂƉƉĞŶ͘ 

 

�d�Z^d	>>���>K�<�Z���&Z�<s�E^KDZ/<d�Z�����zEϰ 

��ĚǇŶ�ďůŽĐŬĞƌĂƐ�Žŵ�ǀŝƐƐĂ�ĨĞů�ŝŶƚƌćīĂƌ�ŇĞƌĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ŝ�ĨƂůũĚ͕�ĞůůĞƌ�Žŵ�ĞƩ�ĨĞů�ƐŽŵ�ďƂƌũĂƌ�ƉĊ�ϵǆǆ�
;ĂůůǀĂƌůŝŐƚ�ĨĞůͿ�ŝŶƚƌćīĂƌ͘� 

&Ƃƌ�ĂƩ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂ͗��ƌǇƚ�ŵĂƚŶŝŶŐƐƐƉćŶŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů���ĚǇŶ�ŝ�ƟŽ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͕�ĞůůĞƌ�ŐĊ�ŝŶ�ŝ�ŵĞŶǇ�
͟PǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ͟�;ĞŶĚĂƐƚ�ŝ�͟hƐĞƌ�ůĞǀĞů͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�͟Ϳ͕�ǀćůũ�͟hŶůŽĐŬ͕͟�ƚƌǇĐŬ�͟�ŶƚĞƌ͟�͕�ǀćůũ�͟WĊ͕͟�ƚƌǇĐŬ�
͟�ŶƚĞƌ͟ 

Kŵ�ďůŽĐŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĚƌŝǀƐǇƐƚĞŵ�ǀŝĚ�ĨĞů�ƐŝŐŶĂůĞƌ�ĨƌĊŶ�ďƌŽŵƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐŬŽŶƚĂŬƚĞƌŶĂ�ćƌ�ǀĂůĚ�;>K�<�Z�
ĞůůĞƌ�>K�<ͺy�ćƌ�ƉĊ�ŝ�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐŵĞŶǇŶͿ͕�ŵĊƐƚĞ�ĚƌŝǀƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂƐ�ǀŝĂ�͟ hŶůŽĐŬ͘͟ 

 

�ǀďůŽĐŬĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵ͗�^Ğ�ƐŝĚ�Ϯϴ 



 

�ϭϵ 

EKZD�>�Z/&d 

�hdKD�d/^<�EP��s�<h�Z/E'�D���hW^�s/��^W	EE/E'^�KZd&�>> 

&ŝŶŶƐ�hW^�ĨƂƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬ�ŶƂĚĞǀĂŬƵĞƌŝŶŐ�Ɵůů�ŶćƌŵƐƚĂ�ƉůĂŶ�ůćƩĂ�ǀćŐĞŶ�ǀŝĚ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐďŽƌƞĂůů͕�ƐćƩ�
ĨƂůũĂŶĚĞ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�ŝ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞŶ�;��ĚǇŶϰͿ͘ 

&ƌĊŶ��ĂƐŝĐ�ůćŐĞ͕�ŐĊ�ŝŶ�ŝ�͟^ƚĂƌƚƵƉ͕͟�ćŶĚƌĂ�ŝ�͟h^Zͺ>�s͟�ĨƌĊŶ�͟�ĂƐŝĐ͟�Ɵůů�͟�ĚǀĂŶĐĞĚ͟   
 <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ćǀĞŶ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ͗ 

&ƌĊŶ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͙͕͟�ǀćůũ�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵ͕͟�ǀćůũ�
͟,ĂƐƟŐŚĞƚĞƌ͕͟�ǀćůũ�͟,ĂƐƟŐŚĞƚĞƌ�sϬ͘͘͘sϰ͕͟�ǀćůũ�͟,ĂƐƟŐŚĞƚ�sϭ�;ůĊŶŐƐĂŵͿ͘͟�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ŚĂƐƟŐŚĞƚͲ

�<d/s�Z�ͬ<KEdZK>>�Z��d/>>	''^&hE<d/KE�Z 

�ŌĞƌ�ĂƩ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ćƌ�ŐũŽƌĚ�ŵĊƐƚĞ�ǀŝƐƐĂ�ĨƵŶŬƟŽŶĞƌ͕�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ƚǇƉ�Ăǀ�ĂŶůćŐŐŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ƟůůͲ
ćŐŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞƌ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͘ 

 
 ZĞŐůĞƌŝŶŐ 
ї�WĂƌĂŵĞƚĞƌŝŶƐƚĂůůŶ͘ 

^ƚĂƟƐƟŬ 
DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
 

· sćůũ�͟WĂƌĂŵĞƚĞƌŝŶƐƚĂůůŶ͘͟ 
· sćůũ�͟х&ͺW�Z�Ϯ hW^͟� 
· sćůũ�͟хWͺhW^ Ϯ͘Ϯ�Ŭt͟�;DĂƚĂ�ŝŶ�ƵƚĞīĞŬƚ�ĨƌĊŶ�hW^Ϳ 
· sćůũ�͟хZ^ͺhW^ Ϯ͘ϱ�KŚŵ͟�;Dćƚ�ƐƚĂƚŽƌƌĞƐŝƐƚĂŶƐĞŶ͕�ŵĂƚĂ�ŝŶͿ 
· sćůũ�͟х^dKW WĂ͟ 
· sćůũ�͟х�KWz �ǀ͗�W�Z�ϭ�-х�Ϯ͟��͟	ƌ�ĚƵ�ƐĂĞŬĞƌ͟�sćůũ�͟:Ă͟ 
 

�<d/s�Z/E'��s�^dPdd��s/��>�'�dKWW�K�,ͬ�>>�Z�>�'�'ZKW 

�ŌĞƌ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ�ƐŬĂůů�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĨƂƌ�ŚŝƐƐĂƌ�ŵĞĚ�ůĊŐ�ƚŽƉƉ͕�ŐƌŽƉ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͘�'Ƃƌ�ƐĊ�
Śćƌ͗� 

&ƌĊŶ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�
͟^ƚǇƌŶŝŶŐ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͘͟�ǀćůũ�͟	ŶŶƵ�ŵĞƌ͕͘͘͘͟�ǀćůũ�
͟PǀĞƌǀĂŬĂĚ�ƐƚƂƩĂ�ůĊŐ�ƚŽƉƉͬ-ŐƌŽƉ͘͟ 

· sćůũ�͟PǀĞƌǀĂŬĂĚ�ƐƚƂƩĂ�ůĊŐ�ƚŽƉƉͬ-ŐƌŽƉ͘͟�sćůũ�ĂŶƚĂů�
ƐƚƂƩŽƌ͕�ƐƉĂƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�͟я͘͟ 

· sćůũ�͟dǇƉ�Ăǀ�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�ůĊŐ�ƚŽƉƉͬ-ŐƌŽƉ͘͟�sćůũ�Žŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ŚĂƌ�͟�ŶĚĂƐƚ�ůĊŐ�ƚŽƉƉ͕͟�͟�ŶĚĂƐƚ�ůĊŐ�
ŐƌŽƉ͕͟�͟>ĊŐ�ƚŽƉƉ�ŽĐŚ�ŐƌŽƉ͟�ĞůůĞƌ�͟<ŽƌŐƐƚƂƩĂ͟�;ƌćĐŬĞͿ͘�^ƉĂƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�͟я͘͟ 

· ͟�ǆƚƌĂ��ƂƌƌƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�;ƉĊͬĂǀͿ͟�ƐŬĂůů�ǀĂƌĂ�ĂŬƟǀĞƌĂĚ�ƐĂŵƚ�͟�ƂƌƌƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐƚĂďĞůů͟�ƐŬĂůů�
ƉůĂŶĞŶ�ƐŽŵ�ƂǀĞƌǀĂŬĂƐ�ǀĂƌĂ�ƐĂƩĂ͘ 

· sćůũ�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶƐŬƂƌŶŝŶŐ�ĨƂƌĞ�ǀĊŶŝŶŐ͘͟�sćůũ�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶƐƐƚŽƉƉ�ĨƂƌĞ�ƂǀƌĞ�ǀĊŶŝŶŐ͘͟�DĂƚĂ�ŝŶ�ĂǀͲ

�<d/s�Z��^	<�Z,�d^>:h^Z/�� 

Kŵ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐůũƵƐƌŝĚĊŶ�ǀĂƌƚ�ĂǀƐƚćŶŐĚ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͲ
ĞŶ�ŵĊƐƚĞ�ĚĞŶ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ�ĞŌĞƌ�ŝŶůćƌŶŝŶŐƐƌĞƐĂŶ͘�'Ƃƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

&ƌĊŶ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟�ƂƌƌĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟�ƂƌƌŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�ĚƂƌƌͲ
ƐŝĚĂ�ƚĞǆ͘�͟�Ƃƌƌ��͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͘͘͟�ǀćůũ�͟^ćŬĞƌŚĞƚƐůũƵƐƌŝĚĊ�;ƉĊͬĂǀͿ͕�ǀćůũ�͟EŽƌŵĂů�^ćŬĞƌͲ



 

�ϮϬ 

hWW��d�Z��K�,�^W�Z��&/ZDt�Z�ͬW�Z�D�dZ�Z�/���d��zE�ϯͬ��d��zE�ϰ 

&ƌĊŶ�ŐƌƵŶĚŵĞŶǇŶ�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�ƂǀĞƌ�ƐŬćƌŵĞŶ�sćůũ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�
͟�ŝĂŐŶŽƐ͕͟��ǀćůũ�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐƉůĂǇ͟ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŬƵŶŶĂ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞŶ�ǀĂƌĂ�ŝ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ůćŐĞ͘�
&ƌĊŶ��ĂƐŝĐ�ůćŐĞ͕�ŐĊ�ŝŶ�ŝ�͟^ƚĂƌƚƵƉ͘͟�	ŶĚƌĂ�ŝ�͟h^Zͺ>�s͟�ĨƌĊŶ�͟�ĂƐŝĐ͟�Ɵůů�͟�ĚǀĂŶĐĞĚ͘͟ 

 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ͟ 

 

 
^ƚĂƟƐƟŬ 

ї�DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
DD�-ZĞĐŽƌĚĞƌ 
�ŶĐŽĚĞƌ-ũƵƐƚĞƌŝŶŐ 
 

 
DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
ї�^�sͺ�>>� �ǀ 

^�sͺW�Z� �ǀ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ�ĂůůĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�ŽĐŚ�ĨĞůŬŽĚĞƌ�Ɵůů�^�-ŬŽƌƚ͗ 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟^�sͺ�>>��ǀ͘͟�sćůũ�͟WĂ͟�ŵĞĚ��͟hƉƉŝů͕͟�
�ĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�͟�ŶƚĞƌ͟ 

 

 
DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
^�sͺ�>>� �ǀ 

ї�^�sͺW�Z� �ǀ 
>K�ͺW�Z� Ϭ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐćƩŶŝŶŐĞŶ�Ɵůů�^�-ŬŽƌƚ͗ 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟^�sͺW�Z��ǀ͘͟�sćůũ�͟WĂ͟�ŵĞĚ��͟hƉƉŝů͕͟�
�ĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�͟�ŶƚĞƌ͟ 

 

&Ƃƌ�ĂƩ�ůćƐĂ�Ƶƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐćƩŶŝŶŐĞŶ�ĨƌĊŶ�^�-ŬŽƌƚ�Ɵůů�ĨƌĞͲ
ŬǀĞŶƐ͗ 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟>K�ͺW�Z�Ϭ͘͟�^Ŭƌŝǀ�ŝŶ�ǀćƌĚĞ�͟Ϯϳ͟�ŵĞĚ�
ŚũćůƉ�Ăǀ�ƉŝůŬŶĂƉƉĂƌŶĂ͕��ĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�͟ �ŶƚĞƌ͟ 

 
DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
^�sͺW�Z� �ǀ 

ї�>K�ͺW�Z� Ϭ 
hWd�d� Ϭ 

 
DŝŶŶĞƐŬŽƌƚ 
>K�ͺ�>>� �ǀ 

ї�hW��d� Ϭ 
^�sͺ�&'� Ϭ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĮƌŵǁĂƌĞ�;ƉƌŽŐƌĂŵǀĂƌĂͿ�ĨƌĊŶ�^�-ŬŽƌƚ�Ɵůů�
ĨƌĞŬǀĞŶƐ͗ 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟hW��d��Ϭ͘͟�^Ŭƌŝǀ�ŝŶ�ǀćƌĚĞ�͟Ϯϳ͟�ŵĞĚͲ
ŚũćůƉ�Ăǀ�ƉŝůŬŶĂƉƉĂƌŶĂ͕��ĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�͟ �ŶƚĞƌ͟ 

· �Ğƚ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƚĊ�͟/ŶŐĞŶ��ĂƚĂ͟�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�sćŶƚĂ�ƟůůƐ�
ĨƌĞŬǀĞŶƐƐƚǇƌŶŝŶŐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƚ�Žŵ͘�dĂ�Ğũ�Ƶƌ�^�-ŬŽƌƚĞƚ�
ĞůůĞƌ�ďƌǇƚ�ƐƉćŶŶŝŶŐĞŶ�ĨƂƌĞŶƐ�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞŶ�ćƌ�ŬůĂƌ͘�
K�^͊�<ĂŶ�ƚĂ�ƂǀĞƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƌ͘ 

· �ŌĞƌ�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƐƉƌĊŬĞƚ�ćŶĚƌĂƐ�Ɵůů�
ƚǇƐŬĂ�ĞůůĞƌ�ĞŶŐĞůƐŬĂ͘�'Ċ�ŝŶ�ŝ�ŵĞŶǇ�͟ >���Θ�WĂƐƐǁŽƌĚ͕�
ŐĊ�Ɵůů�͟>��͟�ŽĐŚ�ćŶĚƌĂ�ƐƉƌĊŬ�Ɵůů�͟^ǀĞŶƐŬĂ͘͟�K�^͊�^�-
ŬŽƌƚĞƚ�ŵĊƐƚĞ�ƐŝƩĂ�ŝ͘ 

^�Zs/�� 



 

�Ϯϭ 

^�Zs/�� 

hWW��d�Z��&/ZDt�Z�͕�>����ͬ^W�Z��W�Z�D�dZ�Z͕�	E�Z��d/�͕�/E&K 

 
sćůũ�͟^ǇƐƚĞŵ�DĞŶǇ͟������� sćůũ�͟^ǇƐƚĞŵ͟ 

 

hƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĮƌŵǁĂƌĞ͗ 
· sćůũ�͟WƌŽŐƌĂŵ��ĂĐŬƵƉͬhƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐ͟� 

· sćůũ�͟WƌŽŐƌĂŵƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐ͟��;͟^ćŬĞƌŚĞƚƐŬŽƉŝĞƌŝŶŐ͙͟�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂͿ 

· sćůũ�ŬćůůĂ�ĨƂƌ�ƵƉƉĚĂƚĞƌŝŶŐ͕�ƚĞǆ͘�h^��ŽĐŚ�Įů��͟ůŝŌĂƉƉͺƐƚĂďůĞ͕͟�ďĞŬƌćŌĂ�
ŵĞĚ�͟я͟ 

· sćůũ�͟:Ă͟�ƉĊ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐŬĂ�ŐƂƌĂƐ�͘��ŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͖�ƐƚĂƌƚĂ�
Žŵ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘ 

>ĂĚĚĂͬ^ƉĂƌĂ�ƉĂƌĂŵĞƚƌĂƌ͗ 
· sćůũ�͟WĂƌĂŵĞƚƌĂƌ�^ƉĂƌĂͬhƉƉĚĂƚĞƌĂ͟ 

· sćůũ�͟hƉƉĚĂƚĞƌĂ�WĂƌĂŵĞƚƌĂƌ͟�ĨƂƌ�ĂƩ�ůĂĚĚĂ�Įů�ĨƌĊŶ�h^�ͬ^��Ɵůů�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵ͘�sćůũ�͟^ƉĂƌĂ�WĂƌĂͲ
ŵĞƚƌĂƌ͟�ŽĐŚ�ǀćůũ�ĮůŶĂŵŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƉĂƌĂ�Įů�Ɵůů�h^�ͬ^�͘��ĞŬƌćŌĂ�ŵĞĚ�͟я͘͟ 

	ŶĚƌĂ��ĂƚƵŵ�ŽĐŚ�ƟĚ͗ 
· sćůũ�͟�ĂƚƵŵ�Θ�ƟĚ͘͟�&Ǉůů�ŝ�ŵĞĚ�ƌćƩĂ�ǀćƌĚĞŶ͘��ĞŬƌćŌĂ�ŵĞĚ�͟ я͟ 

sĞƌŝĮĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ĮƌŵǁĂƌĞ�;ƉƌŽŐƌĂŵǀĞƌƐŝŽŶͿ 
· sćůũ�͟/ŶĨŽ�Θ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ͘͟�sĞƌƐŝŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ĚĂƚƵŵ�ǀŝƐĂƐ�ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�

;ǀĞƌƐŝŽŶŝŶĨŽ�ǀŝƐĂƐ�ćǀĞŶ�ǀŝĚ�ƵƉƉƐƚĂƌƚ�Ăǀ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚͿ͘ 

 

hƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĮƌŵǁĂƌĞ�Ɵůů���E-ŬŽƌƚ�ŝ�ŶŽĚůŝƐƚĂŶ�;ĮƌŵǁĂƌĞ�ŝ�dŚŽƌ͗�ϬϭͺϮϭͺϬϲ�ĞůůĞƌ�ƐĞŶĂƌĞͿ͗ 

· &ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͗�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟�ŝĂŐŶŽƐ͟ 

· sćůũ�͟��EŽƉĞŶ�EŽĚůŝƐƚĂ͟�͕�ǀćůũ�͟��Eϭ�'ƌćŶƐƐŶŝƩ�ŬŽƌŐ͘͟ 

· sćůũ�ŶŽĚŶƵŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂƐ�;ďůŝƌ�ďůĊŵĂƌŬĞƌĂĚͿ͕�ǀćůũ�ĚćƌĞŌĞƌ�ďůĊ�ŚƂŐĞƌƉŝů�͟ї͟� 

· sćůũ�͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ZĞƉĂƌĂƟŽŶ͕͟�ǀćůũ�͟	ŶĚƌĂ�EŽĚ-ŝĚͬhƉĚĂƚĞ�&ŝƌŵǁĂƌĞ͟ 

· sćůũ�͟hƉƉĚĂƚĞƌĂ�ĮƌŵǁĂƌĞ͟�ǀćůũ�ŬćůůĂ�ƚĞǆ͘�h^�͕�ŵĂƌŬĞƌĂ�ĮůĞŶ͕�ďĞŬƌćŌĂ�ŵĞĚ��ŐƌƂŶ�ŚĂŬĞ�͟я͟� 

· 	ƌ�ĚƵ�ƐćŬĞƌ�ƉĊ�ĂƩ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂ�͙͘͘�sćůũ�͟:Ă͘͟� 

· sćůũ��ƚŬŽŵƐƚŬŽĚ�͟ϭϬϬϬ͕͟�ǀćůũ�ŐƌƂŶ�ŚĂŬĞ�͟я͟�͘�&ŝƌŵǁĂƌĞ�ƵƉƉĚĂƚĞƌĂƐ͘ 

 

^ƉĂƌĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌͬĨĞů�ĨƌĊŶ�ůŽŐŐĮů�Ɵůů�h^�͗ 
· &ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͗�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟�ŝĂŐŶŽƐ͟ 

· sćůũ�͟>ŽŐŐĮů͟�͕�ǀćůũ�͟hƚƐŬƌŝŌƐƐǇŵďŽů͟�ƵƉƉĞ�Ɵůů�ŚƂŐĞƌ͘ 

· &ŝůŶĂŵŶ�ǀŝƐĂƐ͘�^ƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŐƌƂŶ�ŚĂŬĞ�͟я͟� 



 

�ϮϮ 

^�Zs/�� 

�d�Z^d	>>���>K�<�Z���,/^^�s/��^dzZ^z^d�D�d 

dŚŽƌ-Ey-d�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƌ�ĞůĞŬƚƌŝƐŬƚ�ŵŝŶŶĞ�ŽĐŚ�ŵĊƐƚĞ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂƐ�ǀŝĂ�ǇƩƌĞ�ĊƚĞƌƐƚćůůŶŝŶŐƐďƌǇƚĂƌĞ�
ĞůůĞƌ�ŐĞŶŽŵ�ŵĞŶǇŶ�͟�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�,ŝƐƐ͟� 

K�^͊�&Ƃƌ�ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂƐ�ŵĊƐƚĞ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ǀĂƌĂ�ŚĞů͘ 
· �ŌĞƌ�ĂǀďƌŽƩ�ŝ�ƉĂƐƐŝǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͕�ĚƂƌƌŬƌĞƚƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶ�;ůĊŐ�

ƚŽƉƉͬŐƌŽƉͿ͕�ŬŽŶƚĂŬƚŽƌƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�Ğ͘ƚ͘Đ͘�ǀŝƐĂƐ�ĞŶ�ƌƂĚ�ŚŝƐƐŬŽƌŐ�ŵĞĚ�
ƐŬƂůĚ�ŝ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇŶ�ŵĞĚ�ƚĞǆƚ�͟�ůŽĐŬĞƌĂĚ͟ 

· �ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŚŝƐƐĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĨƂƌƐƚ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�͟^ŬƂůĚĞŶ͟�ĞůůĞƌ�ǀćŶƐͲ
ƚĞƌƐǀĞƉ�ŽĐŚ�ǀćůũ�ŵĞŶǇ�͟�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�,ŝƐƐ͟ 

· ͟^ŬĂůů�ŚŝƐƐĞŶ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂƐ͟�ǀćůũ�͞:Ă͟ 

· �ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͗��ŌĞƌ�ĂǀƐůƵƚĂĚ�ƚĞƐƚ�ƚĞ͘ǆ͘�h�D͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͞,Ğŵ͟�ŬŶĂƉƉĞŶ�ĨƂƌ�ŚƵͲ
ǀƵĚŵĞŶǇ͘��ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ǀŝĂ�͞^ŬƂůĚ͟�ĞůůĞƌ�ŵĞŶǇ�͞�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�,ŝƐƐ͘͟ 

· /ŶƐƉĞŬƟŽŶƐŬƂƌŶŝŶŐ�ŐƌŽƉ͗��ƚĞƌƐƚćůů�ĨƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�͞^ŬƂůĚ͕͟�
͞^ŬĂůů�͚/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�ŐƌŽƉ͛�ĂǀƐůƵƚĂƐ͍͕͟�ǀćůũ�͞:Ă͘͟ 

  

�d�Z^d	>>���>K�<�Z���,/^^��&d�Z�<PZE/E'�D���/E^W�<d/KE^�KE�d�/�'ZKW�
s/��E���Z^d��;W>�E�ϭͿ��EZKW^<E�WW�E� 
dŚŽƌ-Ey-d�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵ�ćƌ�ďůŽĐŬĞƌĂĚ�ĞŌĞƌ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐŬƂƌŶŝŶŐ�ĨƌĊŶ�ŐƌŽƉ�;�Eϴϭ-ϮϬͿ͘��ǀďůŽĐŬĞƌŝŶŐĞŶ�
ƵƞƂƌƐ�ŝ�ŵĞŶǇŶ�͟�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�,ŝƐƐ͟�ŝ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ǀŝĂ�ǇƩƌĞ�ĊƚĞƌƐƚćůůŶŝŶŐƐďƌǇƚĂƌĞ�
;ŐƌƵƉƉŚŝƐƐĂƌͿ͕�ĞůůĞƌ�ǀŝĂ�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ĂŶƌŽƉƐŬŶĂƉƉĞŶ�;ƐŝŶŐĞůŚŝƐƐͿ͘� 

K�^͊�&Ƃƌ�ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĂǀďůŽĐŬĞƌĂƐ�ŵĊƐƚĞ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ŽĐŚ�ŬŽƌŐĚƂƌƌƐŬƌĞƚƐĞŶ�ǀĂƌĂ�ŚĞů͘ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ĂǀďůŽŬĞƌĂ�ŵĞĚ�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ĂŶƌŽƉƐŬŶĂƉƉ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 
· �ŌĞƌ�ĂƩ��ŐƌŽƉĞŶƐ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐĚŽŶ�ǀƌŝĚĞƚƐ�Žŵ�Ɵůů�ůćŐĞ�͟EŽƌŵĂů͟�

ŵĊƐƚĞ��ĚƂƌƌŬƌĞƚƐĞŶ�ŚĂ�ĞŶ�ŶǇ�ĐǇŬĞů͘�>ćŵŶĂ�ŐƌŽƉĞŶ�ŽĐŚ�ƐƚćŶŐ�
ƐĐŚĂŬƚĚƂƌƌĞŶ͕�ƂƉƉŶĂ�ƐĐŚĂŬƚĚƂƌƌĞŶ��ŽĐŚ�ƐƚćŶŐ�ĚĞŶ�ƉĊ�ŶǇƩ�;ĞŶ�ŶǇ�
ĐǇŬĞůͿ͘ 

· dƌǇĐŬ�ƉĊ��ĂŶƌŽƉƐŬŶĂƉƉĞŶ�Ɵůů�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ�ƚƌĞ�ŐĊŶŐĞƌ�ŝ�ƐŶĂďď�
ĨƂůũĚ͘ 

· 	ƌ�ĨƂƌƵƚƐćƩŶŝŶŐĂƌŶĂ�ƵƉƉĨǇůůĚĂ�ĨƂƌ�ĂǀďůŽĐŬĞƌŝŶŐ�ƐĊ�ƚćŶĚƐ�ĂŶƌŽƉƐͲ
ŬŶĂƉƉĞŶ�ƵƉƉ�ƚƌĞ�ŐĊŶŐĞƌ͘� 

· dƌǇĐŬ�ĊƚĞƌŝŐĞŶ�ƉĊ�ĂŶƌŽƉƐŬŶĂƉƉĞŶ�Ɵůů�ŶĞĚĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚ�ƚǀĊ�ŐĊŶŐĞƌ�ŝ�
ƐŶĂďď�ĨƂůũĚ 

· �ŌĞƌ�ĂƩ�ĂŶƌŽƉƐŬŶĂƉƉĞŶ�ƚćŶƚƐ�ƵƉƉ�ƚǀĊ�ŐĊŶŐĞƌ�ćƌ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ�
ĂǀďůŽĐŬĞƌĂĚ͘ 

&ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�-х�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟�-х�͟DĞƌ͙͟�-х�
͟'ƌƵŶĚĚĂƚĂ͟�-х�͟DĞƌ͙͟�-х�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�Θ��ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ͟�-х�/ŶƐƉĞŬƟŽŶƐĚŽŶ�ŝ�ŐƌŽƉ͕�ƌĞƐĞƚ�Ăůƚ͘͟�-х 

 

�ƚĞƌƐƚćůůĂ�ďůŽĐŬĞƌĂĚ�ĨƌĞŬǀĞŶƐŽŵƌŝŬƚĂƌĞ͗�^Ğ�ƐŝĚ�ϭϴ 



 

�Ϯϯ 

^�Zs/�� 

^d�dh^ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĊ�ŝŶ–�ŽĐŚ�ƵƚŐĊŶŐĂƌ�ƉĊ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘ 
&ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕��ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗��^ǀĞƉ�ŶĞĚĊƚ͘ 

^ćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀŝƐĂƐ�ƵƉƉĞ�Ɵůů�ŚƂŐĞƌ�ŽĐŚ�ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ŬƂƌ-
ŬŽŵŵĂŶĚŽŶ�ŶĞƌĞ�Ɵůů�ŚƂŐĞƌ 

 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ɵůů�ĂůůĂ�ŝŶŐĊŶŐĂƌ�ƉĊ�dŚŽƌ�ŵŽĚƵůĞŶ͕�ƐǀĞƉ�ŶĞĚĊƚ͗ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐĞ�ƚĞǆ͘�/ϰ͘ϯ�;/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�ƐĐŚĂŬƚŐƌŽƉͿ͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟/ϰ͟�

͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�ƐĐŚĂŬƚ�;E�Ϳ͟�ćƌ�ĂŬƟǀĞƌĂĚ͘� 

 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŽŵŵĂ�Ɵůů�ĂůůĂ�ƵƚŐĊŶŐĂƌ�ƉĊ�dŚŽƌ�ŵŽĚƵůĞŶ͕�ƐǀĞƉ�ŶĞĚĊƚ͗ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐĞ�ƚĞǆ͘�Kϭ͘ϰ�;,ŝƐƐ�ŝ�ĚƂƌƌǌŽŶͿ͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟Kϭ͟ 

͟,ŝƐƐ�ŝ��ĚƂƌƌǌŽŶ͟�ćƌ�ĂŬƟǀĞƌĂĚ͘� 

 

WZK'Z�DD�Z��d�ZD/E�>�Z 
&Ƃƌ�ĂƩ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĂ�ĞŶ�ŝŶŐĊŶŐ�Ɵůů�ƚĞǆ͘�/Ϯ͘ϯ�Ɵůů�ďƌĂŶĚůĂƌŵ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· &ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕�ǀćŶƐƚĞƌƐǀĞƉ�Ɵůů�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͘͟�sćůũ�
͟WůŝŶƚĂƌ͟ 

· ͟WůŝŶƚĂƌ͟�ǀŝƐĂƐ͘�sćůũ�͟/ŶƚĞƌŶĂ�/K-ƉůŝŶƚĂƌ͘͟�sćůũ�͟/ŶŐĊŶŐĂƌ͟ 

· sćůũ�͟/Ϯ͘͟��/ŶŐĊŶŐ�Ϯ͘ϭ–�Ϯ͘ϰ�ǀŝƐĂƐ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĂĚĞ�ŝŶŐĊŶŐĂƌ�ćƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƌĂĚĞͿ͘�sćůũ�͟/ŶŐĊŶŐ�Ϯ͘ϯ͟ 

· sćůũ�͟^ƉĞĐŝĂůĨƵŶŬƟŽŶ͕͟�ƚƌǇĐŬ�͟,ƂŐĞƌƉŝů͘͟�sćůũ�͟�ƌĂŶĚůĂƌŵ͘͟�dƌǇĐŬ�
͟,ƂŐĞƌƉŝů͕͟�ǀćůũ�ŚŝƐƐ�͟>ϭ͘͟�dƌǇĐŬ�͟,ƂŐĞƌƉŝů͕͟��ǀćůũ�ĚƂƌƌĂƌ�͟�–��͘͟�dƌǇĐŬ�
͟,ƂŐĞƌƉŝů͕͟�ǀćůũ�͟�ůůĂ�sĊŶŝŶŐĂƌ͘͟�dƌǇĐŬ�͟,ƂŐĞƌƉŝů͕͟�ǀćůũ�͟/ŶǀĞƌƚĞƌĂĚ͘͟�
^ƉĂƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�͟я͟�;KŬͿ͘ 

^	dd��/E^d	>>E/E'�Z 
&Ƃƌ�ĂƩ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌĂ�ĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶ͕�ƚĞǆ͘��ƌĂŶĚůĂƌŵ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· &ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕�ǀćŶƐƚĞƌƐǀĞƉ�Ɵůů�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�ŝŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�sćůũ�
͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟ 

· ͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟^ƚǇƌŶŝŶŐ͘͟�sćůũ�͟�ƌĂŶĚůĂƌŵ͟ 

· ͟�ƌĂŶĚůĂƌŵ͟�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟�ƂƌƌĂƌ�ǀŝĚ�ďƌĂŶĚǀĊŶŝŶŐ͘͟�sćůũ�͟�ƂƌƌĂƌ�ƂƉƉͲ
ŶĂƐ�ŽĐŚ�ƐƚćŶŐƐ͘͟�'Ċ�ƟůůďĂŬĂ�ŵĞĚ�͟sćŶƐƚĞƌƉŝů͟ 

· ͟�ƌĂŶĚůĂƌŵ͟�ǀŝƐĂƐ͕�ǀćůũ�͟�ƌĂŵĚůĂƌŵƐǀĊŶŝŶŐĂƌ͟�^ćƩ�͟�ƌĂŶĚůĂƌŵ�ϭ͟�
Ɵůů�ĚĞƚ�ƉůĂŶ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐŬĂůů�ŐĊ�Ɵůů͕�ŽĐŚ�ǀŝůŬĞŶ�ĚƂƌƌ�ƐŽŵ�ƐŬĂ�ƂƉƉŶĂƐ͕�ƚĞǆ͘��
ǀĊŶŝŶŐ�͟Ϯ͟�ŽĐŚ�ĚƂƌƌ�͟�͘͟�^ƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�͟я͟�;KŬͿ͘ 



 

�Ϯϰ 

&�>^P<E/E' 

^ƚĂƚƵƐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ 

^ćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶƐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝ�ŶƵƟĚ͕�ǀŝƐĂƐ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ĨǇůůĚĂ�ƌŝŶŐĂƌ�;ϲƐƚͿ�ƉĊ�ŚƂŐĞƌ�ƐŝĚĂ�ƂǀƌĞ�
ŚĂůǀĂŶ�ƉĊ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘� 
Wс�WĂƐƐŝǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͘ 
�с�EƂĚƐƚŽƉƉ 
^с�^ĐŚĂŬƚĚƂƌƌ�;ƐůĂŐĚƂƌƌͿ 
�с�<ŽƌŐĚƂƌƌ��-ƐŝĚĂ 
�с�<ŽƌŐĚƂƌƌ��-ƐŝĚĂ� 
>с�>ĊƐŬƌĞƚƐ�;ĂƵƚŽŵĂƚĚƂƌƌ�ƐĐŚĂŬƚ�>с�ĚƂƌƌŬƌĞƚƐͿ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƵŶĚĞƌůćƩĂ�ĨĞůƐƂŬŶŝŶŐ�Ăǀ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽŵ�ƵƉƉƐƚĊƌ͕�ůŽŐŐĂƐ�ĂůůĂ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƐĊƐŽŵ�ĨĞů�ŽĐŚ�ŽůŝŬĂ�
ƚǇƉĞƌ�Ăǀ�ŬŽŵŵĂŶĚŽŶ͘��Ğƚ�ƐĞŶĂƐƚĞ�ĨĞůĞƚͬŚćŶĚĞůƐĞŶ�ćƌ�ĂůůƟĚ�ĚĞƚ�ƂǀĞƌƐƚĂ�ŝ�ůŽŐŐĮůĞŶ͘�ZƂĚ�ƚĞǆƚ�ćƌ�ĨĞů͘�
'Ƶů�ƚĞǆƚ�ćƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ��ĞůůĞƌ�ƚĞƐƚ͘�'ƌƂŶ�ƚĞǆƚ�ćƌ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂĚĞ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĚƌŝŌ͘ 

 

ǀćůũ��͟�ŝĂŐŶŽƐ͕͟� sćůũ�͟WĊŐĊĞŶĚĞ͟�ĨƂƌ�ĂŬƚƵĞůů�ƐƚĂƚƵƐ 

 �� ���������� sćůũ�͟>ŽŐŐĮů͟�ĨƂƌ�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ 

WĊŐĊĞŶĚĞ 
ZƂĚ�ƚĞǆƚ�ćƌ�ƉĊŐĊĞŶĚĞ�;ĂŬƚƵĞůůĂͿ�ĨĞů� 
'Ƶů�ƚĞǆƚ�ćƌ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ǀŝĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĐŚ�ƚĞƐƚ͘ 
'ƌƂŶ�ƚĞǆƚ�ćƌ��ƉĊŐĊĞŶĚĞ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ŝ�ŶŽƌŵĂůĚƌŝŌ͘ 

>ŽŐŐĮů 

&Ƃƌ�ĂƩ�ĞŶďĂƌƚ�ƟƩĂ�ƉĊ�ĨĞůŚŝƐƚŽƌŝŬĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶ�ĮůƚƌĞƌĂ�ďŽƌƚ��
ůŽŐŐĂĚĞ�ŚćŶĚĞůƐĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ��;ŐƵů�ƚĞǆƚͿ��ŽĐŚ�ŶŽƌŵĂůͲ
ĚƌŝŌ�;ŐƌƂŶ�ƚĞǆƚͿ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ďŽƌƚ��͟ďŽĐŬĂƌŶĂ͟�ƉĊ�ŐƵů�
ƌĞƐƉĞŬƟǀĞ�ŐƌƂŶ�ŬŶĂƉƉ͘ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ƐŬƌŝǀĂ�Ƶƚ�ŚćŶĚĞůƐĞůŝƐƚĂ�ĨƌĊŶ��ĨĞůůŽŐĞŶ͗�^Ğ�hƉƉĚĂͲ
ƚĞƌĂ͕�^ƉĂƌĂͬ^ŬƌŝǀĂ�Ƶƚ�ŝ�dŚŽƌ�Ey-d 

&Ƃƌ�ĨƂƌƚǇĚůŝŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ĨĞůŬŽĚ͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�͟ƌƂĚ�ƚĞǆƚƌĂĚ͟� 

�&ƂƌƚǇĚůŝŐĂŶĚĞ�Ăǀ�ĨĞůŬŽĚ�ŽĐŚ�ŵƂũůŝŐ�ŽƌƐĂŬ�ǀŝƐĂƐ 

&Ƃƌ�ǇƩĞƌůŝŐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀćůũ�͟DĞƌ͟ 

 

sćůũ�͟DĞƌ͟ 

YZ-<ŽĚ�ŬĂŶ�ĂŶǀćŶĚĂƐ�Žŵ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ŚĂƌ�ĞŶ�YZ-ůćƐĂƌĞ͘�
^ĐĂŶŶĂ�Ăǀ�ŽĐŚ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĞƩ�ƚĞǆƚĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŵĞĚ�Ăůů�ŝŶůćƐƚ� ĚĂƚĂ�
ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ĨĞůĞƚ͘ 

 

,ŝƐƐĞŶƐ�ĂŬƚƵĞůůĂ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀŝĚ��ĨĞůĞƚƐ�ƵƉƉŬŽŵƐƚ�ǀŝƐĂƐ͕�ƐĊ�ƐŽŵ�
ůćŐĞ͕�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�͕�ƌŝŬƚŶŝŶŐ͕�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͕�ƐŝŐŶĂůĞƌ��ŵŵ͘ 

 

 
   

^�Zs/�� 



 

�Ϯϱ 

^�Zs/�� 

^P<��&hE<d/KE�Z�/�d,KZ�Ey-d 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƐƂŬĂ�ĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƚĞǆ�ćŶĚƌĂ�ƟĚĞŶ�ĨƂƌ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐƐƌĞƐĂŶ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

 
· ^ǀĞƉ�ŚƂŐĞƌ�ĨƌĊŶ�ƐŬćƌŵĞŶƐ�ǀćŶƐƚƌĂ�ŬĂŶƚ͘�sćůũ�͟&ƂƌƐƚŽƌŶŝŶŐƐŐůĂƐĞƚ͟ 

· ^Ŭƌŝǀ�ŝŶ�ƐƂŬŽƌĚĞƚ�;ƉĂƌŬ͕�ĞůůĞƌ�ƉĂƌŬĞƌŝŶŐͿ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

· �Ğƚ�ŽůŝŬĂ�ŵĞŶǇĞƌŶĂ�ŵĞĚ�ƐƂŬŽƌĚĞƚ�ǀŝƐĂƐ 

· sćůũ�͟WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƟĚ͕͟�ĂĐĐĞƉƚĞƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

· sćůũ�͟WĂƌŬĞƌŝŶŐƐƟĚ͟�ŝŐĞŶ͕�ƐŬƌŝǀ�ŝŶ�ŶǇ�ƟĚ͕�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

�E<K��Z�zd� 
Kŵ�ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞŶ�ćƌ�ƚƌĂƐŝŐ�ĞůůĞƌ�ĚĞƐƐ�ǀćƌĚĞ�ćƌ�ƵƚĂŶĨƂƌ�ŶŝǀĊ͕�ŵĊƐƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�ĨƂƌƐƚ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͘�&ƌĊŶ�
͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�Θ�ZĞƉĂƌĂƟŽŶ͗͟�sćůũ�͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ͕͟�ǀćůũ�͟WĊ͕͟�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟�K�^͊��ŌĞƌ�ĞŶŬŽĚĞƌďǇƚĞƚ�
ŵĊƐƚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌĞŶ�ƐůĊƐ�Ăǀ͊� 

Kŵ�ĂďƐŽůƵƚŐŝǀĂƌĞŶ�ĨƂƌ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ�ďĞŚƂǀĞƌ�ďǇƚĂƐ�ĞůůĞƌ�ŽŵŬĂůŝďƌĞƌĂƐ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

^ƚćůů�ĨƂƌƐƚ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ŶŽŐŐƌĂŶƚ�ŝ�ŶŝǀĊ�ƉĊ�ǀĂůĨƌŝƩ�ƉůĂŶ 

 

 

 

· ͟sŝůů�ĚƵ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ĞƌƐćƩĂ�ƉŽƐŝƟŽŶĞƌŝŶŐƐŐŝǀĂƌĞŶ͍͕͟�ǀćůũ�͟:Ă͟ 

· ͟^Ğ�Ɵůů�ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ćƌ�ŝ�ŶŝǀĊ�ƉĊ�ĞŶ�ǀĊŶŝŶŐ͙͟�sćůũ�͟KŬ͟ 

· ͟�ŶŐĞ�ǀŝůŬĞŶ�ǀĊŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ćƌ�ŝ�ŶŝǀĊ�ƉĊ͙͟�sćůũ�͟KŬ͟ 

· sćůũ�ƉůĂŶ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�ǀĂƌƚ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ƐƚĊƌ͘�sćůũ�͟KŬ͟ 

�ŌĞƌ�ĞŶŬŽĚĞƌďǇƚĞƚ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ŚŝƐƐĞŶƐ�ƐƚĂŶŶƉůĂŶƐŶŽŐŐƌĂŶŶŚĞƚ͘ 

:ƵƐƚĞƌĂ�ǀĊŶŝŶŐƐƉŽƐŝƟŽŶĞƌ͗�^Ğ�ƐŝĚĂ�ϮϮ 

/E^d	>>E/E'��s�WK^/d/KE^'/s�Z��;��^K>hd'/s�Z�Ϳ 

&ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�-х�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟�-х�͟DĞƌ͙͟�-х�͟WŽƐŝƟŽŶĞƌŝŶŐƐŐŝǀĂƌĞ͟�-х�͟dǇƉ�Ăǀ�WŽƐŝƟŽŶͲ
ĞƌŝŶŐƐŐŝǀĂƌĞ͗͟�� 

· �ŶŬŽĚĞƌ�ƚǇƉ͗�ZŽƚĂƟŽŶƐ�ĞŶŬŽĚĞƌ͗��Ʃ�ŚũƵů�ĨƂƌ�ďĂŶĚĞƚ�ĨĂƐƚƐĂƩ�ƉĊ�ĞŶŬŽĚĞƌŶ͘�
>ŝŶũćƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ͗�/ŶŐĂ�ƌƂƌůŝŐĂ�ĚĞůĂƌ�ƉĊ�ŐŝǀĂƌĞŶ͘��ĂŶĚĞƚ�ůƂƉĞƌ�ŝŐĞŶŽŵ�ŐŝͲ
ǀĂƌĞŶ͘ 

· ZŽƚĂƟŽŶͬZŝŬƚŶŝŶŐ͗�EĞĚĊƚͬDŽƚƵƌƐ͗��ŶŬŽĚĞƌŶ�ƐŶƵƌƌĂƌ�ŵŽƚƵƌƐ�Ŷćƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ŐĊƌ�
ƵƉƉĊƚ͘�>ŝŶũćƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ�ćƌ�ǀćŶĚ�ŶĞĚĊƚ͘�hƉƉĊƚͬDĞĚƐŽůƐ͗��ŶŬŽĚĞƌŶ�ƐŶƵƌͲ
ƌĂƌ�ŵĞĚƐŽůƐ�Ŷćƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ŐĊƌ�ƵƉƉĊƚ͘�>ŝŶũćƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ�ćƌ�ǀćŶĚ�ƵƉƉĊƚ͘ 

· KŵŬƌĞƚƐͬ^ŬĂůĂ͗�ZŽƚĂƟŽŶƐĞŶŬŽĚĞƌ�;ĞǆĞŵƉĞůͿ͗�ϯϲϱ�;ŽŵŬƌĞƚƐĞŶ�ƉĊ�ŚũƵůĞƚ�;ĚŝĂŵĞƚĞƌŶ�ϭϭϲŵŵ�ǆ�ϯ͕ϭϰͿͿ͘�
>ŝŶũćƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐŐŝǀĂƌĞ͗��ƵƚŽŵĂƟƐŬ�;ƵƉƉůƂƐŶŝŶŐͿ 

sćůũ͗ 
͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

sćůũ͗��
͟/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚƌŝŌ�
Θ�ZĞƉĂƌĂƟŽŶ͟ 

sćůũ͗ 
͟�ŶĐŽĚĞƌďǇƚĞ͟� 



 

�Ϯϲ 

^�Zs/�� 

>�^���EZKW�K�,ͬ�>>�Z���^d/E�d/KE�Z�d/>>�^W���&/<��W>�E 

&Ƃƌ�ĂƩ�ůĊƐĂ�ƚĞǆ͘�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌŶĂ�ŝ�ŬŽƌŐĞŶ�Ɵůů�ƉůĂŶ�ϱ�ŽĐŚ�ϲ͕��-ƐŝĚĂ͕�
ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗� 
&ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�-х�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͟�-х�͟�ŶƌŽƉƐŚĂŶƚĞƌŝŶŐ͟�-х�
͟�ĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ͟�-х�͟>ĊƐĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶͬ-ƚĂďĞůů͟�-х�͟�ĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ�^ƉćƌƌƚĂďĞůů͟�� 

&Ƃƌ�ĂƩ�ůĊƐĂ�ǇƩƌĞ�ĂŶƌŽƉ͗�sćůũ�͟�ŶƌŽƉ͟�ŝƐƚćůůĞƚ�ĨƂƌ�͟�ĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ͟� 

· dƌǇĐŬ�ƉĊ�ƌƵƚĂŶ�ĨƂƌ�ƉůĂŶ�ŽĐŚ�ĚƂƌƌƐŝĚĂ�ƐŽŵ�ƐŬĂůů�ůĊƐĂƐ͘ 

· Ećƌ�ƉůĂŶĞƚ�ŽĐŚ�ĚƂƌƌ�ćƌ�ůĊƐƚ�ǀŝƐĂƐ�ĞƩ�ŬƌǇƐƐ�͟y͟�͕�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

· sćůũ��͟�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�͛ůĊƐ�ƵƉƉ͛�ŚĊůůƟĚ͘�sćůũ�͟�s͟�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

&ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇŶ�ƐĞƐ�ŶƵ�ŬƌǇƐƐ�͟y͟�ƂǀĞƌ�ůĊƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶͬĂŶƌŽƉ 

 

WK'Z�D�Z��/E'�E'�&PZ��dd�>�^��hWW��EZKWͬ��^d/E�d/KE 
&ƌĊŶ�ŚƵǀƵĚŵĞŶǇ͗�^ǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ�-х�sćůũ�͟WůŝŶƚĂƌ͟�-х�sćůũ�ůćŵƉůŝŐ�ŶŽĚ͕�ƚĞǆ͘�EĊͲ
ŐŽŶ�ŝ�͟��Eϭ͟�ĨƂƌ�ĞŶĚĂƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ͕�ĞůůĞƌ�͟��EϮ͟�ĨƂƌ�ĂŶƌŽƉ͘�-х�sćůũ�ŶŽĚ͕�
ƚƌǇĐŬ�͟�ůĊ�ŚƂŐĞƌƉŝů͟�-х�sćůũ�͟ŝŶŐĊŶŐĂƌ͟�-х�sćůũ�ůĞĚŝŐ�ŝŶŐĊŶŐ�-х�sćůũ�͟>ĊƐĂ�ƵƉƉ�
ĂŶƌŽƉ�Θ��ĞƐƚ͟�-х�WƌŽŐƌĂŵŵĞƌĂ�ƂŶƐŬĂĚ�ĨƵŶŬƟŽŶ͘� 

^	E���,/^^�E�d/>>�>�^d�W>�E�&Z�E��WW�Z�d^<�W�d 
&Ƃƌ�ĂƩ�ƐćŶĚĂ�ŚŝƐƐĞŶ�Ɵůů�ĞŶ�ůĊƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨƌĊŶ�^ƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ͘�&ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͕�
ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· ^ǀĞƉ�ŚƂŐĞƌ͕�ǀćůũ��ŶĞĚ�ŽĐŚ�ƵƉƉŝů�͟љј͟ 

· sćůũ�ůĊƐƚ�ƉůĂŶ͕�ǀćůũ�ĚƂƌƌƐŝĚĂ͕�ƚƌǇĐŬ�ƉĊ�ŐƌƂŶ�ƵƉƉŝů�ĞůůĞƌ�ƌƂĚ�ŶĞĚƉŝů�;ĞůůĞƌ�ĨǇƌͲ
ŬĂŶƟŐ�ƐǇŵďŽů�ĨƂƌ�ĞŶŬŶĂƉƉƐŬŽůůĞŬƟǀͿ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂŶƌŽƉĂ�ŚŝƐƐĞŶ͘ 

PƉƉŶĂ�ƵƉƉ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ůĊƐƚĂ�ƉůĂŶ�ǀŝĂ�ŵĞŶǇ� 
· &ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟ 

· sćůũ�͟hŶĚĞƌŚĊůů͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͙͕͟�ǀćůũ�͟	ŶŶƵ�ŵĞƌ͙͕͟�sćůũ�͟>ĊƐ�ƵƉƉ�ƐƉćƌƌĂĚĞ�
ĂŶƌŽƉͬĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ͕͟�ǀćůũ�͟>ĊƐ�ƵƉƉ�ƐƉćƌƌĂĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ�;ϯϬŵŝŶͿ͟�
ĞůůĞƌ�͟>ĊƐ�ƵƉƉ�ƐƉćƌƌĂĚĞ�ĂŶƌŽƉ�;ϯϬŵŝŶͿ͘ 

· �ŬƟǀĞƌĂ�ůćŐĞ͗�WĊ�͟/͕͟�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

�Žŵ�ƵƉƉůĊƐƚĂ�ĂŶƌŽƉĞŶͬĚĞƐƟŶĂƟŽŶĞƌ�ďůŝƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�ůĊƐƚĂ�ŝŐĞŶ�ĞŌĞƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ͕�ŵĞŶ�ŬĂŶ�ŵĂŶƵĞůůƚ�ůĊƐĂƐ�ƉĊ�ĞŶ�
ŐĊŶŐ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂŬƟǀĞƌĂ�ůćŐĞ͗��ǀ�͟K͕͟�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͟ 

0DQXHOO�I|UIO\WWQLQJ�DY�KLVV�XWUXVWDG�PHG�+5-SOXQFK�VSlUU� 

&ƂƌĞ�ĞŶ�ŵĂŶƵĞůů�ĨƂƌŇǇƩŶŝŶŐ�Ăǀ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ͗��ŬƟǀĞƌ�ďƌǇƚĂƌĞ�^ϰϯ͗�,Z–�ƐƉćƌƌ�ůǇŌ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƌŝŐƂƌĂ�,Z-ƐƉćƌƌĞŶ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƐƚćůůĂ�ďƌǇƚĂƌĞŶ�ŝ�ůćŐĞ�͟/͟�;ƵƉƉĊƚͿ͘�K�^͊�/ŶŶĂŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĞǀĂŬƵĞƌŝŶŐ�Ăǀ�ƉĂƐƐĂŐĞƌĂƌĞ͖�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�
ĂƩ�ĚƂƌƌǌŽŶƐŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐĞŶ�WϬϭ�ůǇƐĞƌ͊� 

�ŌĞƌ�ĂǀƐůƵƚĂƚ�ĂƌďĞƚĞ͗��ƚĞƌƐƚćůů�ďƌǇƚĂƌĞ�^ϰϯ͊ 



 

�Ϯϳ 

^�Zs/�� 

	E�Z��s�E/E'^��d��<E/E'͕�d�yd͕ �d�>D���>�E����>>�Z�sK>zD�/�s�Ͳ
E/E'^s/^�Z� 
sĊŶŝŶŐƐďĞƚĞĐŬŶŝŶŐ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŚŝƐƐĞŶƐ�ǀĊŶŝŶŐƐďĞƚĞĐŬŶŝŶŐ�ƉĊ�ƉůĂŶͬǀĊŶŝŶŐ�ϭ�;ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚͿ�ĨƌĊŶ�ƚĞǆ͘��s�Ɵůů�–
ϭ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 
· &ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͟�ǀćůũ�͟'ƌƵŶĚĚĂƚĂ͘͟� 
· sćůũ�͟sĊŶŝŶŐĂƌ͕͟�͟DĞƌ͘͘͘͟�<ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�͟^ćŶĚ�sĊŶŝŶŐƐŶĂŵŶ�ǀŝĂ���E͟�ćƌ�ĂŬƟǀĞͲ

ƌĂĚ͘�'Ċ�ƟůůďĂŬĂ�ŵĞĚ�ƌƂĚ�ǀćŶƐƚĞƌƉŝů�͟і͘͟ 
· sćůũ�ǀĊŶŝŶŐƐŶĂŵŶ͘�sćůũ�ŚŝƐƐĞŶƐ�ƉůĂŶ�ϭ�;ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚͿ͘��s�ǀŝƐĂƐ͕�ćŶĚƌĂ�Ɵůů��–ϭ͕�ƐƉĂƌĂ�

ŵĞĚ�ŐƌƂŶ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟��ůůĂ�ǀĊŶŝŶŐƐďĞƚĞĐŬŶŝŶŐĂƌ�ǀŝƐĂƐ͕�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟ 
      

dĂůŵĞĚĞůĂŶĚĞ� 
>ũƵĚĮůĞƌŶĂ�;t�s-ĮůĞƌͿ�ĮŶŶƐ�ůĂŐƌĂĚĞ�ŝ�ŵŝŶŝ-^��ŬŽƌƚ�ƉĊ�ǀĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞͬƚĂůĞŶŚĞƚ͘��Žŵ�ǀĂŶͲ
ůŝŐĂƐƚĞ�ǀĊŶŝŶŐƐŶĂŵŶ�н�ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ�ĮŶŶƐ�ŵĞĚ�ƐŽŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�ƚĞǆ͘�͟ǀĊŶŝŶŐ�ŵŝŶƵƐ�ƚǀĊ͟�
ƵƉƉ�Ɵůů�͟ǀĊŶŝŶŐ�ƚƌĞƫŽ͕͟�ĚƂƉƚ�Ɵůů�ĮůŶĂŵŶ�͟ǀĂŶͺ-Ϯ͟�Ɵůů�͟ǀĂŶͺϯϬ͟н�ǀĂŶͺď͕�ǀĂŶͺĞ͕�ǀĂŶͺŬ͕�
ǀĂŶͺŶď�;ďŽƩĞŶǀĊŶŝŶŐ͕�ĞŶƚƌĞǀĊŶŝŶŐ͕�ŬćůůĂƌǀĊŶŝŶŐ͕�ŶĞĚƌĞ�ďŽƩĞŶǀĊŶŝŶŐͿ�ŽĐŚ�ŶĊŐƌĂ�ĨĂƐƚĂ�
ŵĞĚĚĞůĂŶĚĞŶ͘�&ŝůĞƌŶĂ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ŵĞĚ�ůŝŐŐĞƌ�ŝ�ŵĂƉƉĞŶ�͟t�s͟�ƉĊ�^�-ŬŽƌƚĞƚ͘ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂ�ŚŝƐƐĞŶƐ�ƚĂůŵĞĚĞůĂŶĚĞ�ƉĊ�ƉůĂŶͬǀĊŶŝŶŐ�ϭ�;ůćŶŐƐƚ�ŶĞĚͿ�ĨƌĊŶ�ƚĞǆ͘�
͟�ŽƩĞŶǀĊŶŝŶŐ͟�Ɵůů�͟WůĂŶ�ŵŝŶƵƐ�ĞƩ͕͟�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗� 
· &ƌĊŶ�ƐƚĂƌƚŵĞŶǇ͕�ƐǀĞƉ�ǀćŶƐƚĞƌ͕�ǀćůũ�͟�ŝĂŐŶŽƐ͕͟�ǀćůũ��͟��EŽƉĞŶ�EŽĚůŝƐƚĂ͕͟�ǀćůũ�͟��Eϭ�

'ƌćŶƐƐŶŝƩ�;ŬŽƌŐͿ͘ 
· DĂƌŬĞƌĂ�ŶŽĚ�ϭϵ�;sĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞ�ŝ�ŬŽƌŐͿ͕�ǀćůũ�ďůĊ�ŚƂŐĞƌƉŝů�͟ї͘͟ 
· sćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͟�ǀćůũ��͟dĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͕͟�ǀćůũ�͟sĊŶŝŶŐƐ�dĂů�ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͘͟�sćůũ�ŚŝƐƐĞŶƐ�ǀĞƌŬůŝŐĂ�

ƉůĂŶ�;ǀĊŶŝŶŐͿ͘�/�ĚĞƩĂ�ĨĂůů�͟sĊŶŝŶŐ�ϭ͟�;ƉůĂŶ�ϭͿ͘ 
· 	ŶĚƌĂ�ĮůŶĂŵŶ�ĨƌĊŶ�͟ǀĂŶͺď͟�Ɵůů�͟ǀĂŶͺ-ϭ͕͟�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟ 

>ũƵĚǀŽůǇŵ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŚƂũĂͬƐćŶŬĂ�ǀŽůǇŵĞŶ�ŝ�ƚĂůĞŶŚĞƚĞŶ�ǀćůũ�͟^ŽƵŶĚ�>ũƵĚŶŝǀĊ͟�ŝƐƚćůůĞƚ�ĨƂƌ�͟sĊŶŝŶŐƐ�dĂů�
ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͟��;ƐĞ�͟dĂůŵĞĚĞůĂŶĚĞ͟�ŽǀĂŶĨƂƌͿ͘ 
· &Ƃƌ�ĂƩ�ŵŝŶƐŬĂ�ǀŽůǇŵĞŶ͕�ƐćŶŬ�ǀćƌĚĞƚ͕�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟ 

<ǀŝƩĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ŚƂũĂͬƐćŶŬĂ�ǀŽůǇŵĞŶ�ĨƂƌ�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ƉĊ�ĂŶƌŽƉ–�ŽĐŚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐŬŶĂƉƉĂƌ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�
Śćƌ͗ 
· sćůũ�ĚĞŶ�ŶŽĚ�;��E-ŬŽƌƚͿ�ƉĊ���E-ďƵƐƐĞŶ�ƐŽŵ�ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉĞŶ�ƚĞǆ͘�ŶŽĚ�ϭϵ͕�ǀćůũ�

͟&ƵŶŬƟŽŶĞƌ�Θ�ĂŶŝŵĞƌŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟>ũƵĚ�Θ�DƵƐŝŬ͕͟�ǀćůũ�͟<ǀŝƩĞƌŝŶŐƐǀŽůǇŵ͘͟ 
· &Ƃƌ�ĂƩ�ŚƂũĂ�ǀŽůǇŵĞŶ͕�ƂŬĂ�ǀćƌĚĞƚ͕�ƐƉĂƌĂ�ŵĞĚ�ŚĂŬĞ�͟я͘͟ 

dĞǆƚŵĞĚĞůĂŶĚĞ 
&Ƃƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂͬůćŐŐĂ�Ɵůů�ƚĞǆƚŵĞĚĞůĂŶĚĞ�ŝ�ǀĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞŶ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· sćůũ�ŶŽĚ�ŝĚ�;ǀĊŶŝŶŐƐǀŝƐĂƌĞͿ͕�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͕͕͟�ǀćůũ��͟�ŝƐƉůĂǇ�/ŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͕͟�ǀćůũ�͟^ƉĞĐŝĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ͟ 

· &Ƃƌ�ĂƩ�ůćŐŐĂ�Ɵůů�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĨƂƌ�ŶǇ�ƚĞǆƚ͕�ǀćůũ�͟^ƉĞĐŝĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�dƌŝŐŐĞƌ͕͟�ǀćůũ��ŝƚ-ŶƵŵŵĞƌ�ĨƂƌ�ŶǇ�ƚƌŝŐŐƐŝŐŶĂů͕�
ƚĞǆ͘�͟^ƉĞĐŝĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�ϭ͘ϳ͘͟�sćůũ�ƵƚŐĊŶŐ�ĨƂƌ�ƚƌŝŐŐĞƌ͘� 

· &Ƃƌ�ĂƩ�ćŶĚƌĂͬůćŐŐĂ�Ɵůů�ŶǇ�ƚĞǆ͕�ǀćůũ�͟^ƉĞĐŝĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�dĞǆƚĞƌ͕͟�ǀćůũ�ƐĂŵŵĂ��ŝƚ-ŶƵŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ƚƌŝŐŐƐŝŐͲ
ŶĂůĞŶ�ƚĞǆ͘�͟^ƉĞĐŝĂůŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐ�dĞǆƚĞƌ�ϭ͘ϳ͟�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŬƌŝǀĂ�ŝŶ�ƌćƩ�ƚĞǆƚ͘� 



 

�Ϯϴ 

/^K>�d/KE^D	dE/E' 
K�^͊�sŝĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶƐƚĞƐƚ�ƐŬĂůů�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ�ǀĂƌĂ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐůƂƐƚ͊ 

ϭ͘ <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ƉĂƐƐŝǀ�ŽĐŚ�ĂŬƟǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ�ćƌ�ŚĞů 

Ϯ͘ �ƌǇƚ�ŚƵǀƵĚďƌǇƚĂƌĞ�YϬϭ�ŽĐŚ�ďƌǇƚĂƌĞ�YϬϮ�ŽĐŚ�YϬϯ�ŽĐŚ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ�ćƌ�ƐƉćŶͲ
ŶŝŶŐƐůƂƐƚ�ĞŌĞƌ�ďƌǇƚĂƌŶĂ͘ 

ϯ͘ �ƌǇƚ�ĂůůĂ�ĚǀćƌŐďƌǇƚĂƌĞ�ŝ�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ͘ 

ϰ͘ &ƌĊŶƐŬŝůũ�ĂůůĂ�ŝŶŬŽƉƉůŝŶŐƐƉůŝŶƚĂƌ�ĨƌĊŶ�ƐƚǇƌƐǇƐƚĞŵĞƚ�;dŚŽƌ�Ey-dͿ͘ 

 

/ƐŽůĂƟŽŶƐŵćƚŶŝŶŐ�ŬŽƌŐďĞůǇƐŶŝŶŐ͗ 

�ǇŐůĂ�ƉůŝŶƚ�y��>ͬ>�ŵĞĚ�ƉůŝŶƚ�y��>ͬE�ĞůůĞƌ�ůŽƐƐĂ�ŽĐŚ�ƚǀŝŶŶĂ�ŝŚŽƉ�ůĞĚĂƌŶĂ�;ǀŝƚϭ�ŽĐŚ�ǀŝƚϮ�ŝ�ŬŽƌŐŬĂďĞůŶͿ
/ƐŽůĂƟŽŶƐŵćƚ�ŵĞůůĂŶ�ďǇŐůĂĚĞ�ͬ�ƚǀŝŶŶĂĚĞ�ůĞĚĂƌĞ�ĨƌĊŶ�ŬŽƌŐŬĂďĞůŶ�Ɵůů�W�͘ 

 

 

�ŌĞƌ�ĂǀƐůƵƚĂĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶƐƚĞƐƚ͗��ƚĞƌƐƚćůů͊ 

 

 

 

  ^ŝŐŶĂƚƵƌ        �ĂƚƵŵ 

 

 

  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

&ƌĊŶ�ƉůŝŶƚ͗ dŝůů͗ &ƵŶŬƟŽŶ͗ sćƌĚĞ�ŝ�DĞŐĂ�ŽŚŵ͗ <ŽŵŵĞŶƚĂƌ͗ 

yϬϰͬϭ W� DĂƚŶŝŶŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ   

yϬϱͬϮ W� DĂƚŶŝŶŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ�ƉĂƐƐŝǀ   

yϬϱͬϰ W� DĂƚŶŝŶŐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ�ĂŬƟǀ   

yϬϱͬϲ W� �ƂƌƌŬƌĞƚƐ�ƐĐŚĂŬƚ   

yϬϲͬϭϯ W� <ŽƌŐĚƂƌƌ��-ƐŝĚĂ   

yϬϲͬϭϰ W� <ŽƌŐĚƂƌƌ��-ƐŝĚĂ   

yϬϱͬϴ W� >ĊƐŬƌĞƚƐ   

&ƌĊŶ�ƉůŝŶƚ͗ dŝůů͗ &ƵŶŬƟŽŶ͗ sćƌĚĞ�ŝ�DĞŐĂ�ŽŚŵ͗ <ŽŵŵĞŶƚĂƌ͗ 
y��>ͬ>�ŽĐŚ 
y��>ͬE 

W� <ŽƌŐďĞůǇƐŶŝŶŐ   

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 



 

�Ϯϵ 

<KEdZK>>��s�&hE<d/KE�Z�s/��d�^d�K�,���^/<dE/E'͗�'Z	E^�Zzd�Z� 

 

 

'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌƚĞƐƚ 

�ǀƐƚĊŶĚƐŬŽŶƚƌŽůů�ŽĐŚ�ĨƵŶŬƟŽŶƐƚĞƐƚ�Ăǀ�ŐƌćŶƐůćŐĞƐďƌǇƚĂƌĞ͘ 

· sćůũ�͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ–�dĞƐƚŶŝŶŐ͘͟�͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ�͛ƵƉƉ͛�ƚĞƐƚĂǀƐƚĊŶĚ͟�ŽĐŚ�͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ�͛ŶĞĚĂŶ͛�ƚĞƐƚͲ
ĂǀƐƚĊŶĚ͟�ćƌ�ĨƂƌŝŶƐƚćůůĚ�ƉĊ�ϭϬϬŵŵ�ƂǀĞƌ�ŽĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ćŶĚƉůĂŶĞŶ͘�,ĂƐƟŐŚĞƚĞŶ�ĨƂƌ�ŐƌćŶƐďƌǇƚĂƌƚĞƐƚĞƚ�ćƌ�
ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐŚĂƐƟŐŚĞƚ�;Ϭ͕ϯŵͬƐͿ�Ěćƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ƌĂŵƉĂƌ�ŶĞĚ�ŵŽƚ�ĂǀƐƚĊŶĚĞƚ�ŝŶƐŬƌŝǀĞƚ�ŝ�ƚĞƐƚĂǀƐƚĊŶĚĞŶ͘�sćůũ�
͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ–�dĞƐƚŶŝŶŐ͟ 

· &ƂƌƐćŬƌĂ�ĚŝŐ�Žŵ�ĂƩ�ŝŶŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌĞŵĊů�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƐŬĂĚĂ�ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ�ŽǀĂŶĨƂƌ͕�ŝŶƵƟ�ĞůůĞƌ�
ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ͊��ŌĞƌ�ĨƂƌƐćŬƌĂŶ͕�ǀćůũ�͟:Ă͘͟ 

· �Ŷ�ŚũćůƉƚĞǆƚ�ǀŝƐĂƐ͕�ůćƐ͕�ǀćůũ�͟:Ă͟ 

· 'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌƚĞƐƚ�ŶĞĚĊƚ͗�sćůũ�͟EĞĚƌĞ͟�ŝ�ŵĞŶǇŶ͘�Kŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ŝŶƚĞ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ƉůĂŶ�Ϯ�;ŶćƐƚ�ŶĞĚĞƌƐƚĂͿ�ƐĊ�ƐƚĂƌͲ
ƚĂƌ�ĚĞŶ�ĨƂƌƐƚ�ŵŽƚ�ƉůĂŶ�Ϯ�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ǀćůũĞƌ�͟^ƚĂƌƚ͘͟�Kŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ƉůĂŶ�Ϯ�ƐĊ�ǀŝƐĂƐ�ĞŶ�ƐƚĂƌƞůĂŐŐĂ�ŝƐƚćůͲ
ůĞƚ�ĨƂƌ�ǀĊŶŝŶŐƐƉůĂŶĞƚ͘�sćůũ�͟^ƚĂƌƚ͘͟ 

· ,ŝƐƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ŵĞĚ�ŝŶƐƉĞŬƟŽŶƐŚĂƐƟŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ďƂƌũĂƌ�ƌĂŵƉĂ�ŶĞĚ�Ɵůů�ϭϬϬŵŵ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶ͘ 

· ,ŝƐƐĞŶ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƉůĂŶ�ϭ�ŬĂŶ�ĂǀůćƐĂƐ�ŝ�ŵĞŶǇŶ͘�	ƌ�ŐƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞŶ�ďƌƵƚĞŶ�ƐĊ�ďůŽĐŬĞƌĂƐ�
ŚŝƐƐĞŶ͘��ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ĨƂƌƐƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�͟^ŬƂůĚ͟�;KŬͿ�ƐĞŶ�ƐǀĂƌĂ�͟:Ă͟�ŝ�ŵĞŶǇŶ�͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ—
dĞƐƚ͟�ƵƉƉŚćǀ�ďůŽĐŬĞƌŝŶŐ͘� 

· <Ƃƌ�Ăǀ�ŐƌćƐďƌǇƚĂƌĞŶ�ŵĞĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ŽĐŚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐŬŶĂƉƉĞŶ�;ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉ�^ϱϱ�ŝ�ƐćŬƌŝŶŐƐͲ
ƉĂŶĞůĞŶͿ 

· 'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌƚĞƐƚ�ƵƉƉĊƚ͗�sćůũ�͟dŽƉƉ͟�ŝ�ŵĞŶǇŶ͘�PǀƌŝŐ�ƐĂŵŵĂ�ĨƂƌĨĂƌĂŶĚĞ�ƐŽŵ�ŽǀĂŶ�ĨĂƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌĊŶ�ŶćƐƚ�
ƂǀĞƌƐƚĂ�ƉůĂŶĞƚͿ͘ 

    

 

 

   

  

  ^ŝŐŶĂƚƵƌ        �ĂƚƵŵ 

 

 

  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ   ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ

sćůũ͗ 
͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

sćůũ͗��͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 

sćůũ͗ 
͟'ƌćŶƐďƌǇƚĂƌĞ�-�
dĞƐƚŶŝŶŐ͟ 

ZĞƐƵůƚĂƚ͗�;ŵŵͿ  

PǀĞƌŬƂƌŶŝŶŐ�  

hŶĚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ  

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 



 

�ϯϬ 

<KEdZK>>��s�&hE<d/KE�Z�s/��d�^d�K�,���^/<dE/E'͗�h�D 

 

 

h�D-ƚĞƐƚ͗ 

^ƚćŶŐĚ�ĚƂƌƌ͗ 

^ƚćůů�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ƉůĂŶ�ƉĊ�ǀĂůĨƌŝ�ǀĊŶŝŶŐ͘ 

· sćůũ�͟h�D-dĞƐƚ��ƂƌƌŚĂŶƚĞƌŝŶŐ͕�ǀćůũ�͟,Ċůů�ĚƂƌƌĂƌŶĂ�ƐƚćŶŐĚĂ�ĨƂƌ�h�D-ƚĞƐƚ�ĨƵŶŬƟŽŶ͕�ƚƌǇĐŬ�͟я͟�;ŽŬͿ͘ 

· sćůũ�͟h�D-dĞƐƟŶŐ͘͟�� 

· ͟sŝůů�Ŷŝ�ĂŬƟǀĞƌĂ�h�D-ƚĞƐƚĞƚ͍��ĞƩĂ�ĨƂƌƐćƩĞƌ�ŚŝƐƐ�ŝ�͛hƌ�&ƵŶŬƟŽŶ͛�ƐƚĂƚƵƐ͘͟�sćůũ�͟:Ă͟ 

· sćůũ�͟KŬ͟�ƉĊ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐƚĊƌ�ŝ�ŶŝǀĊ͘ 

· &ƂƌƐćŬƌĂ�ĚŝŐ�Žŵ�ĂƩ�ŝŶŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌĞŵĊů�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƐŬĂĚĂ�ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ�ŽǀĂŶĨƂƌ͕�ŝŶƵƟ�ĞůůĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ͊��ŌĞƌ�ĨƂƌƐćŬƌĂŶ͕�ǀćůũ�͟KŬ͘͟ 

· sćůũ�ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƚĞƐƚĞƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ĞƩ�ƉůĂŶ�ŽǀĂŶĨƂƌ�;ƵƉƉĊƚͿ�ĞůůĞƌ�ŶĞĚĂŶĨƂƌ�;ŶĞĚĊƚͿ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�Ɵůů�
ǀćŶƐƚĞƌ͘�sćůũ�͟^ƚĂƌƚĂ͟� 

· &Ƃƌ�ĂƩ�ŐĊ�ǀŝĚĂƌĞ�ŵĊƐƚĞ�ĚƂƌƌŬƌĞƚƐĞŶ�;yϬϱͬϱ�ŽĐŚ�yϬϱͬϲͿ�ďƌǇƚĂƐ͘�sćůũ�͟KŬ͟ 

· ,ŝƐƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ŽĐŚ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ƉĊ�h�D-dĞƐƚĞƚ͘�<ƂƌƐƚƌćĐŬĂ͕�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ĚƂƌƌǌŽŶ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞŶ͘�sćůũ�͟KŬ͟ 

· �ǀƐůƵƚĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�͟�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŚŝƐƐ͟ 

 

 

PƉƉĞŶ�ĚƂƌƌ͗ 

^ƚćůů�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ƉůĂŶ�ƉĊ�ǀĂůĨƌŝ�ǀĊŶŝŶŐ͘ 

· sćůũ�͟h�D-dĞƐƚ��ƂƌƌŚĂŶƚĞƌŝŶŐ͕�ǀćůũ�͟PƉƉŶĂ�ĚƂƌƌĂƌŶĂ�ĨǇƐŝƐŬƚ�ĨƂƌ�h�D-ƚĞƐƚ�ĨƵŶŬƟŽŶ͕͟�ƚƌǇĐŬ�͟я͟�;ŽŬͿ͘ 

· sćůũ�͟h�D-dĞƐƟŶŐ͘͟�� 

· ͟sŝůů�Ŷŝ�ĂŬƟǀĞƌĂ�h�D-ƚĞƐƚĞƚ͍��ĞƩĂ�ĨƂƌƐćƩĞƌ�ŚŝƐƐ�ŝ�͛hƌ�&ƵŶŬƟŽŶ͛�ƐƚĂƚƵƐ͘͟�sćůũ�͟:Ă͟ 

· sćůũ�͟KŬ͟�ƉĊ�ĨƌĊŐĂ�Žŵ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐƚĊƌ�ŝ�ŶŝǀĊ͘ 

· &ƂƌƐćŬƌĂ�ĚŝŐ�Žŵ�ĂƩ�ŝŶŐĂ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ĨƂƌĞŵĊů�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ƚĂ�ƐŬĂĚĂ�ďĞĮŶŶĞƌ�ƐŝŐ�ŽǀĂŶĨƂƌ͕�ŝŶƵƟ�ĞůůĞƌ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ͊��ŌĞƌ�ĨƂƌƐćŬƌĂŶ͕�ǀćůũ�͟KŬ͘͟ 

· sćůũ�ƌŝŬƚŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ƚĞƐƚĞƚ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ĞƩ�ƉůĂŶ�ŽǀĂŶĨƂƌ�;ƵƉƉĊƚͿ�ĞůůĞƌ�ŶĞĚĂŶĨƂƌ�;ŶĞĚĊƚͿ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�Ɵůů�
ǀćŶƐƚĞƌ͘�sćůũ�͟^ƚĂƌƚĂ͟� 

· <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ĚƂƌƌŬƌĞƚƐĞŶ�;yϬϱͬϱ�ŽĐŚ�yϬϱͬϲͿ�ćƌ�ďƌƵƚĞŶ͘�sćůũ�͟KŬ͟ 

· ,ŝƐƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ŽĐŚ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ƉĊ�h�D-dĞƐƚĞƚ͘�<ƂƌƐƚƌćĐŬĂ͕�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ŽĐŚ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ĚƂƌƌǌŽŶ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�ĚŝƐͲ
ƉůĂǇĞŶ͘�sćůũ�͟KŬ͟ 

· �ǀƐůƵƚĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�͟�ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŚŝƐƐ͟ 

sćůũ͗ 
͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

sćůũ͗��͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 

sćůũ͗ 
͟h�D-dĞƐƚŶŝŶŐ͟� 

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 



 

�ϯϭ 

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 

sćůũ͗ 
͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟ 

sćůũ͗��͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 

sćůũ͗ 
͟'ĊŶŐƟĚƐ- 
ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ 
ƚĞƐƚĂƐƐŝƐƚĞŶƚ͟� 

<KEdZK>>��s�&hE<d/KE�Z�s/��d�^d�K�,���^/<dE/E'͗�'�E'd/�^Ps�Zs�<E/E' 

 

 

 
'ĊŶŐƟĚƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ͗ 
sŝĚ�ƚĞƐƚ�Ăǀ�ŐĊŶŐƟĚƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ�ƐƚćůůƐ�ƟĚĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐŬƚ�ŶĞĚ�Ɵůů�ϯ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ͘ 
· ^ƚĂƌƚĂ�ƚĞƐƚĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĂŬƟǀĞƌĂ�ĞŶ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŵĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ƉŝůĂƌŶĂ�Ɵůů�

ǀćŶƐƚĞƌ�ƉĊ�ƐŬćƌŵĞŶ 
· �ŌĞƌ�ĐĂ͗�ϯ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ƐƚĂŶŶĂƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ďůŽĐŬĞƌĂƚ�ůćŐĞ͘��ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�

ƚƌǇĐŬĂ�ƉĊ�ƐŬƂůĚĞŶ�ŽĐŚ�ǀćůũĂ�͟:Ă͟ 

dŝĚĞŶ�ĨƂƌ�ŐĊŶƟĚƐƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ĨƂƌŝŶƐƚćůůƚ�ƉĊ�ϰϱ�ƐĞŬƵŶĚĞƌ�ŽĐŚ�ĮŶŶƐ�ƵŶĚĞƌ͗�
͟/ŶƐƚƂůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�͟DĞƌ͙͕͟�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵ͕͟�͟DĞƌ͙͕͟�͟�ƌŝǀƐǇƐƚĞŵƟĚĞƌ͕͟�͟'ĊŶŐƟĚƐ�
PǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐ͘͟ 

<KEdZK>>��s�&hE<d/KE�Z�s/��d�^d�K�,���^/<dE/E'͗�<PZE/E'�W���h&&�Zd 
dĞƐƚ�Ăǀ�ďƵīĞƌ͗ 
sćůũ͗��͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟ 
sćůũ͗�͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 
sćůũ͗�͟dĞƐƚ�Ăǀ��ƵīĞƌ͟ 
 
sŝĚ�ƚĞƐƚ�Ăǀ�ĂǀƐƚĊŶĚ�Ɵůů�ďƵīĞƌƚ�ŽĐŚ�ŵĞĚĚƌŝǀŶŝŶŐ�ŬƂƌ�ŚŝƐƐ�Ɵůů�ĞƩ�ćŶĚƉůĂŶ�ŽĐŚ�
Ɛƚćůů�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ŝ�ůćŐĞ�͟^ĞƌǀŝĐĞŬƂƌŶŝŶŐ͟ 
· sćůũ�ŵĞŶǇ�͟�ƵīĞƌƚŚĂƐƟŐŚĞƚ͘͟�sćůũ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ĨƂƌ�ƚĞƐƚĞƚ͕�ƚ͘Ğǆ͘�͟sϭ͗�ϭϬϬŵŵŵͬƐ͕͟�ƚƌǇĐŬ�͟я͟�;ŽŬͿ͘� 
· sćůũ�ŵĞŶǇ�͟dĞƐƚ�Ăǀ��ƵīĞƌ͘͟�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶ�ĞůůĞƌ��ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ�ďĞŚƂǀĞƌ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͕͘͘͟�ƚƌǇĐŬ�͟я͟�;ŽŬͿ͘ 
· �ǇŐůĂ�ŐƌćŶƐŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ƚƌǇĐŬĂ�ŝŶ�ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉ�͟^ϱϱ͟�;ƂǀĞƌŬŽƉƉůŝŶŐ�,Z�'ƌćŶƐͿ�ŝ�ĂƉƉĂƌĂƚƐŬĊƉĞƚ�ŽĐŚ�

ŬƂƌ�ŵĞĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ŬŽƌŐͬŵŽƚǀŝŬƚ�ƉĊ�ďƵīĞƌƚ͘ 
· �ǀƐƚĊŶĚ�ĨƌĊŶ�ƐƚĂŶŶƉůĂŶ�Ɵůů�ďƵīĞƌƚ�ĂǀůćƐĞƐ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘��ŌĞƌ�ƚĞƐƚ�ŬƂƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ŶŝǀĊ�ŵĞĚ�ƐƚĂŶŶƉůĂŶĞƚ�ŝŶŶĂŶ�

ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ŝ�ůćŐĞ�͟EŽƌŵĂů͟ 
 

 



 

�ϯϮ 

&�E'd�^d��s�,Z-�E��&�Zd^^<z��ͬW>hE�,�s/��d�^d�K�,���^/<dE/E'͗�d�^d��s�
,Z�;ŚĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌŶͿ 
dĞƐƚ�Ăǀ�ĨĊŶŐĂŶŽƌĚŶŝŶŐ�;ĞŶĚĂƐƚ�
ŵĞĚ�ŶĞĚĨĂƌƚƐƐƉćƌƌ�ŽĐŚ�ŵŝŶƐƚ�ϯ�ƉůĂŶͿ�͗ 
sćůũ͗��͟hŶĚĞƌŚĊůů�Θ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͟ 
sćůũ͗�͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 
sćůũ͗�͟dĞƐƚ�Ăǀ�,Z�;ŚĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌŶͿ͟ 

· ͟,ĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌƚĞƐƚĞƚ�ŬĂŶ�͙͘͟�sćůũ�͟KŬ͘͟ 

· <Ƃƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�Ɵůů�ƉůĂŶĞƚ�ŽǀĂŶĨƂƌ�ƚĞƐƚƉůĂŶĞƚ͘ 

· �ŬƟǀĞƌĂ�͟dĞƐƚ͟�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ�ŽĐŚ�ƐćŶĚ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�Ɵůů�ƉůĂŶĞƚ�ŶĞĚĂŶĨƂƌ͘�Ećƌ�
ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ƉĂƐƐĞƌĂƌ�ĚƂƌƌǌŽŶ�ŝ�ŶŽŵŝŶĞůů�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ĨĂůůĞƌ�ŵĂŐŶĞƚĞŶ�Ɵůů�ŶĞĚͲ
ĨĂƌƐƐƉćƌƌĞŶ�ŽĐŚ�ĨĊŶŐĂŶŽƌĚŶŝŶŐĞŶ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͘ 

· �ƌŽŵƐƐƚƌćĐŬĂ�ŽĐŚ�ŚĂƐƟŐŚĞƚ�ǀŝƐĂƐ�ŝ�ĚŝƐƉůĂǇĞŶ͘�sćůũ�͟KŬ͘͟ 

· <Ƃƌ�ƵƉƉĊƚ�ŵĞĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƌŝŐƂƌĂ�ŬŽƌŐ�ŽĐŚ�ŵĂŐŶĞƚ͘��ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŚŝƐƐĞŶ͘ 

,/^^�D���,Z-�E��&�Zd^^<z��ͬW>hE�,͗�>K^^<PZE/E'�&Z�E�&�E' 

sŝĚ�ĨĊŶŐƉƌŽǀ�Ěćƌ�ƵƚůƂƐŶŝŶŐĞŶ�Ăǀ�ĨĊŶŐĂŶŽƌĚŶŝŶŐ�ƐŬĞƌ�ǀŝĂ�ŶĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚͬƉůƵŶĐŚ�ƉĊ�,Z͕�ďƌƵŬĂƌ�ďĊĚĞ�,Z-ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�
ŽĐŚ�ĨĊŶŐŬŽŶƚĂŬƚĞŶ�ŝ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�ďƌǇƚĂƐ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐŬĂůů�ŬƵŶŶĂ�ŬƂƌĂƐ�ůŽƐƐ�ĨƌĊŶ�ĨĊŶŐĞƚ�ŵĊƐƚĞ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐͲ
ŬƌĞƚƐĞŶ�ǀĂƌĂ�ŚĞů͘�dƌǇĐŬ�ƉĊ�ƚƌǇĐŬŬŶĂƉƉ�͟^ϱϱ͟�ŽĐŚ�ŬƂƌ�ƵƉƉĊƚ�ŵĞĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ͘�Kŵ�ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐĞŶ�ĨƂƌ�
ĚĞŶ�ƉĂƐƐŝǀĂ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐĞŶ�͟W͟�Ğũ�ƚćŶĚƐ�ƵƉƉ͕�ŵĞŶ�ŝŶĚŝŬĞƌŝŶŐĂƌŶĂ�ĨƂƌ�ƌĞƐƚĞƌĂŶĚĞ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͕�͟�͕͟�
͟^͕͟�͟�͟�ŽĐŚ�͟�͟�ƚćŶĚƐ�ŵĞŶ�ŚŝƐƐĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�Ğũ͕�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂͬĂŬƟǀĞƌĂ�ĨƂůũĂŶĚĞ�͟�ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞƌĂƌ�ƉĂƐƐŝǀ�
ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͗�WĊ͘͟�'Ƃƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

sćůũ�͟/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͟�ǀćůũ�͟'ƌƵŶĚĚĂƚĂ͕͟�ǀćůũ�͟DĞƌ͕͘͘͟�ǀćůũ�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶͬ�ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ͕͟�ǀćůũ�
͟�ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞƌĂƌ�ƉĂƐƐŝǀ�ƐćŬĞƌŚĞƚƐŬƌĞƚƐ͕͟�ǀćůũ�͟WĊ͟ 

 

<KEdZK>>��s���dd�Z/�&PZ�,Z-�E��&�Zd^^<z�� 
�ĂƩĞƌŝĞƚ�;ďůǇĂĐŬƵŵƵůĂƚŽƌŶͿ�Ɵůů�ŶĞĚĨĂƌƚƐŬǇĚĚĞƚ�ŚĂƌ�ďĞŐƌćŶƐĂĚ�ůŝǀƐůćŶŐĚ͕�ĐĂ͗�Ϯ–�ϱ�Ċƌ�ďĞƌŽĞŶĚĞ�ƉĊ�ďů͘Ă͘�
ŽŵŐŝǀŶŝŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ͕�ƵƌůĂĚĚŶŝŶŐƐĚũƵƉ�ŽĐŚ�ůĂĚĚŶŝŶŐƐĐǇŬůĞƌ͘�ZĞŬŽŵŵĞŶĚĞƌĂƚ�ćƌ�ĂƩ�ďǇƚĂ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ŝ�ƚǀĊ-
ĊƌƐ�ŝŶƚĞƌǀĂůů͘��ĂƩĞƌŝĞƚ�ćƌ�Ɵůů�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚĊůůĂ�ƐƉćƌƌĚŽŶƐŵĂŐŶĞƚĞŶ�ĨƂƌĚƌƂũĚ�ĞŶ�ŬŽƌƚ�ƐƚƵŶĚ�ǀŝĚ�ƐƉćŶŶŝŶŐƐďŽƌƞĂůů�
ƵŶĚĞƌ�ĨćƌĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĨƂƌŚŝŶĚƌĂ�ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůůƚ�ĨĊŶŐĂƌ͘�&Ƃƌ�ĂƩ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚĞŶ�ƉĊ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�ŐƂƌ�
ƐĊ�Śćƌ͗ 

· sƌŝĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚƐ�ǀƌĞĚ�Ɵůů�ůćŐĞ�͟/ŶƐƉĞŬƟŽŶ͘͟� 

· �ŬƟǀĞƌĂ�ďƌǇƚĂƌĞ�ĨƂƌ�,Z-ƐƉćƌƌ�ůǇŌ͗�͟^ϰϯ͟ 

· <ŽŶƚƌŽůůĞƌĂ�ĂƩ�ƐƉćƌƌĚŽŶƐŵĂŐŶĞƚĞŶ�ƉĊ�,ZŶ�ĂŬƟǀĞƌĂƐ͘ 

Kŵ�ŝŶƚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�͟dϳϰ͟ŽƌŬĂƌ�ĂŬƟǀĞƌĂ�ƐƉćƌƌĚŽŶƐŵĂŐŶĞƚĞŶ�ƐĊ�ćƌ�ĚĞƐƐ�ŬĂƉĂĐŝƚĞƚ��ĨƂƌ�ůĊŐ�ŽĐŚ�ďĂƩĞƌŝĞƚ�
ƐŬĂůů�ďǇƚĂƐ͘��ŌĞƌ�ĂǀƐůƵƚĂƚ�ƚĞƐƚ�ĊƚĞƌƐƚćůů�ďƌǇƚĂƌĞ�͟^ϰϯ͘͟ 

d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 
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d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 

,/^^�D���,Z-�E��&�Zd^^<z��ͬW>hE�,͗�>K^^<PZE/E'�&Z�E�&�E'͗ 

Kŵ�ŚŝƐƐ�Ğũ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ƉĊ�ŐƌƵŶĚ�Ăǀ�ĂƩ�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐƐŝŐŶĂůĞŶ�;yEDͬ^sͿ�Ɵůů�ŶĞĚĨĂƌƚƐƐƉćƌƌĞŶ�Ğũ�ĂƌďĞƚĂƌ͕�ĞŌĞƌ�
ĂƩ�ŚŝƐƐĞŶ�ĨĊŶŐĂƚƐ�ƉĊ�ĂŶŶĂƚ�ƐćƩ�ćŶ�ǀŝĂ��͟dĞƐƚ�Ăǀ�,Z͟�ŝ�ŵĞŶǇŶ�͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͘͟�ŽĐŚ�ĨĞůŵĞĚĚĞůĂŶĚĞ͗�
͟EĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚ�Ğũ�ŝ�ŶŽƌŵĂů�ůćŐĞ͟�ĞůůĞƌ�͟EĞĚĨĂƌƚƐƐŬǇĚĚƐĨĞů�ǀŝĚ�ĂŬƟǀĞƌŝŶŐ͟�ǀŝƐĂƐ͕͘�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ƟůůĨćůůŝŐƚ�ŬŽƉƉůĂ�Ƶƌ�ƂǀĞƌǀĂŬŶŝŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ͕�ŐƂƌ�ƐĊ�Śćƌ͗ 

· ^ƚćůů�ŚŝƐƐĞŶ�ŝ�ŶŽƌŵĂůůćŐĞ 

· 'Ċ�ŝŶ�ŝ�͟^ĞƌǀŝĐĞ�Θ�/ŶƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ͕͟�ǀćůũ�͟dĞƐƚ�Θ��ĞƐŝŬƚŶŝŶŐ͟ 

· sćůũ�͟�dĞƐƚ�Ăǀ�,Z�;ŚĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌͿ͟� 

· ͟,ĂƐƟŐŚĞƚƐƌĞŐƵůĂƚŽƌƚĞƐƚĞƚ�ŬĂŶ�ĞŶĚĂƐƚ͙͘͟�sćůũ�͟KŬ͟ 

· sƌŝĚ�ĊƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐĚŽŶĞƚ�Ɵůů�͟^ĞƌǀŝĐĞ͘͟�<Ƃƌ�ŚŝƐƐŬŽƌŐĞŶ�ƵƉƉĊƚ͘ 

· dƌǇĐŬ�ƉĊ�͟,ĞŵŬŶĂƉƉĞŶ͟�ĞůůĞƌ�͟�ǀďƌǇƚ͘͟��ǀďůŽĐŬĞƌĂ�ŚŝƐƐĞŶ͘ 

 

 

>K^^<PZE/E'��s�&�E'���
,/^^�D���hdP<�d�DKD�Ed͗�^	<�Z,�d^�ZKD^ 
 

 

· sćůũ�ŵĞŶǇŶ�͟^ĂŬĞƌŚĞƚƐďƌŽŵƐ͟ 

 

 
������ŶĐŽĚĞƌ—ũƵƐƚĞƌŝŶŐ 
ї�^ĂŬĞƌŚĞƚƐďƌŽŵƐ 

,t-/ĚĞŶƚ 
WŽǁĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ 
 

 

· sćůũ��͟^�ͺDK�͗�WĂ͟ 

 

 
^ĂŬĞƌŚĞƚƐďƌŽŵƐ 
ї�^�ͺDK� �ǀ 
   WĂ 

 

 

· <Ƃƌ�ŚŝƐƐĞŶ�ŵĞĚ��ƚĞƌŬƂƌŶŝŶŐƐ–�ĞůůĞƌ�/ŶƐƉĞŬƟŽŶƐĚŽͲ
ŶĞƚ�ƵƉƉĊƚ͘� 

 

 
^ĂĨĞƚǇ��ƌĂŬĞ 
�� 

WƌĞƐƐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�͊ 
�ƐĐ 
 

K�^͊��ŬƟǀĞƌĂ�Ğũ�ĚĞŶŶĂ�ĨƵŶŬƟŽŶ�ƵƉƉƌĞƉĂĚĞ�ŐĊŶŐĞƌ͊ 
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d�^d�ŽĐŚ���^/<dE/E' 

 

7HVW�DY�EUDQGGHWHNWRU�YLD�VW\UV\VWHPHW� 

2P�KLVVHQ�lU�XWUXVWDG�PHG�HQ�RSWLVN�EUDQGGHWHNWRU�L�VFKDNWWRSS�NRPPHU�GHQ�YLG�
U|NGHWHNWHULQJ�ODUPD�RFK�VlQGD�KLVVHQ�DXWRPDWLVNW�WLOO�I|UYDOW�EUDQGODUPVSODQ�RFK�WDV�
XU�WUDILN��7HVW�YLD�VW\UV\VWHPHWV�PHQ\��JlOOHU�HM�KLVV�PHG�OnJ�WRSS�JURS���*|U�Vn�KlU� 

� )UnQ�KXYXGPHQ\��VYHS�YlQVWHU�YlOM�´8QGHUKnOO�	�,QVWDOODWLRQ´��YlOM�´8QGHUKnOO´��
YlOM�´0HU��´��YlOM�´bQQX�PHU��´��YlOM�´6HUYLFHUHVD�I|U�WHVW�DY�U|NGHWHNWRU´� 

� ´)|U�DWW�WHVWD�U|NGHWHNWRUQ«´��YlOM�´2.´� 

� 9lOM�GHW�SODQ�VRP�KLVVHQ�VNDOO�VNLFNDV�WLOO��WU\FN�´6WDUWIODJJD´ 

� 1lU�KLVVHQ�DQOlQW�WLOO�YDOW�SODQ��.RQWUROOHUD�DWW�NRUJHQ�lU�IUL�IUnQ�SDVVDJHUDUH��YlOM�´-D´�L�GLV�
SOD\HQ� 

� +LVVHQ�VWlQJHU�G|UUDUQD�RFK�nNHU�QHG�L�VHUYLFHOlJH�RFK�VWDQQDU�PHG�NRUJWDNHW�L�QLYn�Yn�
QLQJVSODQ��gSSQD�G|UUDUQD�RFK�YULG�RP�LQVSHNWLRQVYUHGHW�WLOO�OlJH�´,QVSHNWLRQ´�Sn�NRUJWDNHW� 

� .|U�XSS�KLVVNRUJHQ�WLOO�EUDQGGHWHNWRUQ��7HVW�VNHU�PHG�HQ�VSHFLHOO�U|NJDV�VRP�VSUXWDV�LQ�L�HQ�
OLWHQ�JHQRPVNLQOLJ�OnGD�VRP�WLOOIlOOLJW�WlFNV�|YHU�EUDQGGHWHNWRUQ� 

� (IWHU�FD����–����VHNXQGHU�WlQGV�HQ�U|G�/('�RFK�EUDQGODUPHW�DNWLYHUDV��7H[WHQ�´%UDQGODUP´�
YLVDV�L�YnQLQJVYLVDUQD�RFK�´%UDQGODUP´�OMXGHU�Gn�IUnQ�KLVVNRUJHQV�K|JWDODUH� 

� .|U�QHG�KLVVHQ�WLOO�SODQ��VWlOO�LQVSHNWLRQVYUHGHW�L�OlJH�´1RUPDO´��/lPQD�NRUJWDNHW� 

� 2P�EUDQGGHWHNWRUQ�IRUWIDUDQGH�GHWHNWHUDU�U|N�Vn�JnU�KLVVHQ�QHG�WLOO�I|UYDOW�EUDQGSODQ�RFK�WDV�
XU�WUDILN�WLOOV�EUDQGGHWHNWRUQ�U|NJDVHQ�lU�ERUWYHQWLOHUDG�� 

�� 2P�EUDQGGHWHNWRU�HM�nWHUVWlOOV�NDQ�MXPSHU�L�GHWHNWRU�YDUD�VDWW�L�´/DWFK�PRGH´���VH�LQNRSSOLQJ�
VDQYLVQLQJ���cWHUVWlOOQLQJ�VNHU�Gn�JHQRP�DWW�EU\WD�VSlQQLQJVPDWQLQJ�HQ�NRUW�VWXQG� 

9LG�OnJ�WRSS�J|U�Vn�KlU� 

· $NWLYHUD�VW|WWD�EXIIHUW�I|U�LQVSHNWLRQN|UQLQJ�IUnQ�NRUJWDN 

· .|U�XSS�KLVVNRUJHQ�Sn�LQVSHNWLRQVN|UQLQJ�WLOO�EUDQGGHWHNWRUQ 

· )|OM�SXQNW���WLOO����VH�RYDQ 

· cWHUVWlOO�VW|WWDQ�RFK�DYEORFNHUD�KLVVHQ�IUnQ�G|UU|YHUYDNQLQJ�� 

· 6H�SXQNW���RFK����RYDQ� 

 

 

9LG�HQGDVW�DODUPNQDSS�Sn�HQWUHSODQ��7U\FN�Sn�DODUPNQDSSHQ� 

 

 

.RQWUROO�DY�HQGDVW�KLVVHQV�EUDQGODUPVIXQNWLRQ� 
)|U�DWW�NRQWUROOHUD�KLVVHQV�KDQWHULQJ�DY�EUDQGODUP�XWDQ�DWW�DNWLYHUD�QnJRQ�EUDQGGHWHNWRU� 

7D�XW�VLJQDOOHGDUH�Sn�SOLQW�;%5$����SULPlUW�EUDQGODUP���3OLQW�;%5$����VHNXQGlUW�EUDQGODUP��DQ�
YlQGV�QlU�DOWHUQDWLYW�EUDQGODUPVSODQ�ILQQV� 
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